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1 Zusammenfassung

Zum Abschluss der Forderperiode 2014 - 2020 hat die LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin mit Unterstit-
zung der CIMA Beratung + Management GmbH (im Folgenden cima) eine Evaluierung durchgefiihrt. Ziel
der Evaluation ist es, Bilanz zu ziehen und zu Uberprifen, ob die in der Regionalen Entwicklungsstrategie
(RES) formulierten Ziele erreicht wurden, Erfolge zu benennen und Hemmnisse und Handlungsbedarfe zu
ermitteln. Weiterhin sollen Verbesserungspotenziale fiir die Prozesse und Strukturen sowie die Arbeit des
Regionalmanagements identifiziert werden. Zudem soll die Evaluierung dazu genutzt werden, Impulse
und Handlungsempfehlungen fiir die kommende Forderperiode zu identifizieren. Grundlage fiir die Ab-
schlussevaluation bildeten von der LAG bereitgestellte Informationen, die Teilnahme an einer Vorstands-
sitzung, eine Befragung, zwei Workshops und Interviews mit ausgewdhlten Akteuren.

1.1 Wesentliche Ergebnisse der Analyse im Uberblick

Die Umsetzung der LEADER-Strategie konnte nach der Beauftragung des Regionalmanagements im Juni
2016 starten. Die LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin hat in zehn Ordnungsterminen 137 Projekte fiir
eine LEADER-Forderung ausgewahlt. GemaB dem Landesmonitoring des LELF sind 92 Férderantrage ein-
gereicht (und nicht zuriickgezogen) worden. 61 Projekte mit einem Gesamtinvestitionsvolumen von ca. 26
Mio. Euro wurden bereits umgesetzt. Ca. 17 Mio. Euro € der Kosten konnten durch Fordermittel gedeckt
werden. 24 weitere Projekte sind bewilligt, 7 weitere sind beim LELF in der Bearbeitung (vgl. Anhang I).

Die meisten Projekte leisten einen Beitrag zur Erreichung der Ziele des Handlungsfeldes (HF) 2 ,Attrakti-
vitat der Dorfer und Stadte als Wohn-, Arbeits- und Lebensraum”. Haufig zahlen auch Projekte, die originar
eher den anderen beiden Handlungsfeldern zuzuordnen sind, auf Ziele dieses HF ein. Weiterhin viele Pro-
jekte zahlten auf die Ziele des HF 3 ,Tourismus, Freizeit, Kultur” ein. Diese Projekte sind in der Wahrneh-
mung der Bevdlkerung préasenter, da Uber die Umsetzung haufig umfangreich 6ffentlich Bericht erstattet
wird. Am wenigsten werden durch die Projekte die Ziele des HF 3 ,Regionale Wirtschaft/Agrarwirtschaft”
bedient.

Im Rahmen der Abschlussevaluierung wurde auch eine detaillierte Bewertung der Zielerreichung anhand
der Erfolgskriterien der RES vorgenommen: Hervorzuheben sind die Ziele bezogen auf die Vermarktung
regionaler Produkte (aus HF 1), die Starkung von Dorfgemeinschaften (aus HF 2) und die Qualitatsverbes-
serung touristischer und kultureller Angebote (aus HF 3), die vollumfanglich erreicht wurden. Hingegen
gar nicht umgesetzt wurden Ansatze zur Nutzung regenerativer Energien (aus HF 1).

Die Strukturen der LAG (Gremien, eigene Veranstaltungen wie Regionalkonferenzen) haben sich lber-
wiegend bewahrt. Lediglich kleine Defizite wurden fiir den Ablauf von Gremiensitzungen identifiziert.

Die Arbeit des Regionalmanagements wurde insgesamt als gut bewertet. Es wird als kompetenter Be-
rater und Unterstiitzer wahrgenommen. Beziiglich der Wahrnehmung der Aktivtaten in der Offentlichkeit
werden in den Befragungen Verbesserungsbedarfe benannt. Die Offentlichkeitsarbeit sollte, auch ankniip-
fend an sichtbare Umsetzungserfolge, weiter intensiviert werden. Weiterhin sind noch mehr Bemiihungen
bei der Uberregionalen Vernetzung und der Vernetzung mit ehemaligen Projekttragern notwendig.

Das Projektauswahlverfahren sowie die aus der RES hervorgehenden Kriterien sind zu komplex und be-
dirfen einer Vereinfachung. Auch das Antragsverfahren beim LELF wurde vielfach als zu aufwéandig und
schwer verstandlich wahrgenommen. Nur 50% der Projekttrager wiirden geméa0l der Befragung LEADER
weiterempfehlen. Insbesondere nicht-kommunale Akteure brechen Projektanfragen im Verlauf der An-
tragstellung ab aufgrund des zu groBen Aufwandes und der Dauer des Antrags- und Bewilligungsprozes-
ses.

Zu betonen ist auch das 2018 eingefiihrte Férderinstrument Kleinteilige Lokale Initiativen (KLI), das
Projekte kleinerer Initiativen und Vereine unterstitzt und ermoéglicht. In der Evaluierung wurde das For-
derinstrument durch die Akteure vor Ort positiv hervorgehoben, da die Beantragung der Férdermittel hier
einfacher ist.
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1.2

Inhaltliche + strategische Empfehlungen im Uberblick

Auf Grundlage der sozio6konomischen Analyse und SWOT konnte ermittelt werden, dass die zukiinftigen
Herausforderungen der Region auch weiterhin in einem Riickgang der Bevolkerung (wenn auch nicht so
stark wie zur Erstellung der RES angenommen) sowie einer tendenziellen Uberalterung liegen werden.

Folgende Themenbereiche wurden im Rahmen der Evaluierung und des Strategieworkshops als zukunfts-
relevante Handlungsansatze fiir die kommende Férderperiode definiert:

1.

1.3

Es sollen natur- und kulturtouristische Angebote gestarkt, ausgebaut und verkniipft werden. Die
Region weist hier eine groBe Vielfalt auf und kann damit nicht nur den aktuellen Trend zum
Deutschlandtourismus- bzw. Tourismus im eigenen Land bedienen, sondern auch die steigende
Nachfrage nach Outdoor-Aktivitdten und Kulturerlebnis.

Ein weiterer Schwerpunkt soll auf jungen Menschen und Jugendlichen als die Fachkrafte von Mor-
gen liegen: Mit mehr und ggf. anderen Freizeitangeboten vor Ort sollen sie sich vor Ort (noch)
wobhler fihlen und sich mit ihrem Wohn- und Lebensort zugehorig und verbunden fiihlen Durch
mehr gezielte Ansprache und Partizipation sollen sie in Zukunft mehr mitreden und eigene Wiin-
sche in die Entwicklung ihrer Region einbringen kénnen.

Weiterhin wichtig wird der Bereich Wertewandel/Nachhaltigkeit/angepasstes Konsumverhalten
sein. Das globale Umdenken in Sachen Klimaschutz und das zunehmende Uberdenken der eige-
nen Verhaltensweisen birgt flr Ostprignitz-Ruppin das Potenzial, Angebote und Ideen aus den
Bereichen regionaler/fairer/saisonaler Konsum, Plastikvermeidung und Naturschutz voranzubrin-
gen. Neben positiven Effekten fiir das Klima starken Projekte in diesen Bereichen auch das Mitei-
nander vor Ort, die Identifikation mit der eigenen Region sowie kleinteilige Wirtschaftskreislaufe.

Um den Menschen in Ostprignitz-Ruppin, vor allem aus den besonders landlichen Regionen, Ver-
sorgungs- und Freizeitangebote im Sinne der kreisweiten Daseinsvorsorge weiterhin zugédnglich
zu machen, miissen hier neue bzw. weitere innovative Mobilitdts- (z.B. Carsharing, E-Mobile) und
Versorgungsldsungen (z.B. Dorfladen) entwickelt werden.

Entscheidende Mehrwerte bei der Entwicklung der Region kénnen durch die Vernetzung und Zu-
sammenarbeit mit anderen Forderregionen entstehen. So stellen Kooperationen zwischen ver-
schiedenen LAGs auch ein wichtiges LEADER-Merkmal dar. Fir die LAG Ostprignitz-Ruppin bieten
sich je nach Thema unterschiedliche andere LAGs als Kooperationspartner an: Fiir Wandern und
Kultur lieBen sich mit allen angrenzenden LEADER-Regionen gut Projekte umsetzen, fir das
Thema WeiBfisch kommen insbesondere die LAG Havelland und die LAG Obere Havel als Koope-
rationspartner infrage. Historische Parkanlagen lieBen sich gemeinsam mit der LAG Havelland
starken und vermarkten. Gemeinsam mit Nachbar-LAGs kdnnten zukiinftig auch Ansétze entwi-
ckelt werden, wie die derzeit eher schwierige (hoher Aufwand) transnationale Vernetzung mit
LAG-Pendants aus anderen Landern gelingen kann.

In allen genannten Bereichen sollte LEADER als Instrument der regionalen Entwicklung entschei-
dende Impulse setzen, sensibilisieren, Wissen vermitteln, Akteure zusammenbringen und durch
bereitgestellte Fordermittel dabei helfen, Ideen und Projekte der Menschen vor Ort zu realisieren,
um die Region langfristig als attraktiven Wohn-, Arbeits- und Urlaubsort zu starken.

Prozessorientierte und organisatorische Empfehlungen

Im Rahmen der Befragung und der Workshops konnten Stellschrauben fiir die Optimierung der LAG-
Arbeit fur die nachste Forderperiode identifiziert werden:

1.

Fur eine Vereinfachung des Projektauswahlverfahrens sollte die neue RES weniger komplexe und
umfangreiche Kriterien vorgeben. Um die Kriterien zu vereinfachen, konnte z.B. eine Projekt-
gruppe einberufen werden, die einen entsprechenden Vorschlag erarbeitet und diesen in den
Prozess der RES-Erstellung einbringt.
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1.4

Dariiber hinaus sollten auch die Projektbogen iiberarbeitet und gepriift werden, an welchen
Stellen die Sprache vereinfacht oder aber auch Bilder und Visualisierungen das Verstdandnis er-
leichtern kdnnen.

Der Kontakt zwischen der LAG und ehemaligen Projekttragern im Zuge der Projektumset-
zung sollte zuklnftig gestarkt werden. Das Ziel muss es sein, dass die LAG Uber den Stand der
Projektumsetzung informiert bleibt und z.B. Giber (Teil-)Erfolge berichten, aber auch Projekttrager
regelméaBig vernetzen kann. So kénnen ein Erfahrungsaustausch generiert und neue (Gemein-
schaft-)Projekte angestofBen werden. Hierfiir wurden konkrete Ansatze im Rahmen der Evaluie-
rung erarbeitet.

Die Offentlichkeitsarbeit sollte weiter intensiviert werden. Kleine Anpassungen der Websitege-
staltung und die Einfihrung neuer Formate zum ,Vorflihren” der Projekterfolge kénnen die LEA-
DER-Idee, die LAG und die Férdermoglichkeiten noch bekannter machen.

Zur Akquise neuer Projekttrager sollte eine systematische und strategische Ansprache von
Multiplikatoren in der Region (z.B. Verbande, Organisationen, Neuzugezogene, neue Betriebe,
Vereine, WiSo-Partner) erfolgen.

In den Gremiensitzungen der LAG sollte der lockere Austausch und das Miteinander gefordert
werden, um mehr ,Gesprache” am Rande zu erzeugen. Denkbar sind ,Get-Together” nach der
Sitzung.

Die Willkommenskultur fir neue Mitglieder der LAG sollte gestarkt werden (Infobroschire fir
neue Mitglieder, Vorstellungsrunde in Sitzungen).

Hinweise fur das LELF und das MLUK

Empfehlungen an das Landesamt fiir Lindliche Entwicklung, Landwirtschaft und Flurneuordnung (LELF)
und das Ministerium und das Ministerium fiir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz des Landes Bran-
denburg (MLUK)

In der Evaluierung wurden auch Aspekte thematisiert, die sich weder auf die Arbeit der LAG noch des
Regionalmanagements beziehen, sondern auf die Antragsverfahren beim LELF und die Vorgaben des
Ministeriums. Auch hier gibt es aus Sicht der LAG Verbesserungsbedarfe:

1.

Ahnlich wie auch bei den Projektbégen im Rahmen des Projektauswahlverfahrens wird auch fiir
die Forderantrdge gewtlinscht, dass diese einfacher formuliert und anschaulicher gestaltet wer-
den. Derzeit ist der Aufwand fir die Antragstellung zu hoch und insbesondere privaten Antrag-
stellern fehlt es an personellen Ressourcen und Erfahrungen im Umgang mit den burokratischen
Prozessen. Der notwendige hohe zeitlichen Aufwand und die inhaltliche Uberforderung fiihrt zu
Resignation und nicht selten dem Abbruch des Antragsprozesses.

Zudem vergeht viel Zeit zwischen der Beantragung der Férdermittel und dem in Aussicht ste-
henden Bewilligungstermin. Die Forderung wird jedoch in der Regel schneller benétigt (oft in-
nerhalb von 2-3 Monaten), insbesondere auch fiir zu vergebene Auftrage zur Projektumsetzung
z.B. an Gewerke. Hinzu kommt der oft hohe zeitliche und burokratische Aufwand fir erforderli-
che Ausschreibungen, der durch private Akteure so kaum zu leisten ist.

Neben der Vereinfachung der Antragsprozesse, der Verringerung der Anforderungen an die An-
tragsteller und der Verkiirzung der Bewilligungszeitrdume kénnte auch eine Ubertragung von
mehr Entscheidungsverantwortung an die LAG vor Ort ein Losungsansatz sein. Vorbild fir ein
Verfahren mit mehr regionaler Autonomie kdnnte das sachsische Modell sein, wo die inhaltliche
und finanzielle Verantwortung in den LEADER-Gebieten liegt. Auch sind dort z.B. nicht per se drei
Angebote erforderlich, was private Antragsteller entlastet.
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2 Evaluierungskonzept und -vorgehen

Den Vorgaben von EU und Land entsprechend sieht die RES auch eine Abschlussevaluierung zum Ende
der Forderperiode vor. Im November 2020 wurde anschlieBend an eine &ffentliche Ausschreibung die
CIMA Beratung + Management GmbH mit der Erstellung der Abschlussevaluation der Regionalen Ent-
wicklungsstrategie im Forderzeitraum 2014 bis 2020 beauftragt, die hiermit vorliegt. Die Bewertungsbe-
reiche und das Evaluierungsvorgehen werden nachfolgend erlautert.

2.1 Bewertungsbereiche

Gemal den Monitoringvorgaben der RES werden bei der Evaluierung die drei Bewertungsbereiche ,Stra-
tegie + Inhalte”, ,Strukturen + Prozesse” und ,Regionalmanagement” betrachtet und anhand von ver-
schiedenen Methoden evaluiert:

2.1.1  Strategie + Inhalte

Der Bewertungsbereich ,Inhalte + Strategie” verfligt Uber ein System aus SMART-definierten Zielen,
welches es im Rahmen der Abschlussevaluierung detailliert zu prifen gilt. Grundséatzlich basiert das Ziel-
system auf einem Leitsatz, der die langfristige Entwicklungsperspektive zusammenfasst. Dem Leitsatz
sind Ubergeordnete regionale Entwicklungsziele zugeordnet, welche die Entwicklungsrichtung vorgeben
und Ubergreifend fiir alle Handlungsfelder (z.B. regionale Identitat starken) gelten. Den regionalen Ent-
wicklungszielen ordnen sich die Handlungsfelder mit ihren Handlungsfeldzielen unter. Hervorgehend
aus der SWOT-Analyse sowie eines offentlichen Zukunftsworkshops wurden im Rahmen der RES-Erstel-
lung im Jahre 2014 drei zentrale Handlungsfelder erarbeitet (vgl. Abbildung 1).

1. Regionale Wirtschaft/Agrarwirtschaft: In das erste Handlungsfeld fallen alle Aktivitaten, die im Zusam-
menhang mit der Nutzung der natlrlichen Ressourcen stehen, die zur Starkung der regionalen Wirt-
schaft (insbesondere Agrarwirtschaft, regionales Gewerbe und Handwerk, Klein- und Kleinstbetriebe)
beitragen durch Vernetzung, regionale Wertschopfungsketten und Kreisldufe (u.a. regionale Produkte,
regionale Vermarktung, regionales Handwerk und Gewerbe, Wertschopfung/Kreislaufe, innovative Nut-
zungen regional erzeugter Energie).

2. Attraktivitat der Dorfer und Stadte als Wohn-, Arbeits- und Lebensraum: In das zweite Handlungsfeld
fallen alle Aktivitaten, die die Dorfer im landlichen Raum lebenswert machen als Ort zum Wohnen, Ar-
beiten und Leben sowie beleben, d. h. welche die Bevdlkerung auf dem Lande halten sowie Zuzug und
Neuansiedlungen fordern (u.a. regionale Identitdt und Bewusstsein, Erreichbarkeit/Mobilitat, Ausbil-
dung, Qualifizierung, Beteiligung am Dorfleben, Ortsbild, Inklusion). Die regionale Identitdt und das re-
gionale Bewusstsein, d. h. die |dentifizierung der Bevolkerung mit ihrer Region, spielen hierbei eine zent-
rale Rolle.

3. Tourismus, Freizeit und Kultur: In das dritte Handlungsfeld fallen alle Aktivitaten zur Tourismusent-
wicklung (Fokus: Gaste) sowie im Bereich Naherholung (Fokus: Einheimische), Freizeit und Kultur. Der
Schwerpunkt liegt hierbei auf dem qualitativen Aspekt. Es sollen bestehende Achsen durch abgestimmte
vernetzte Angebote und Qualitatsverbesserungen bestehender Angebote und Infrastrukturen (z.B.
Wegeausbau, Liickenschlisse) qualitativ weiterentwickelt und gestarkt werden. Die Vermarktung der
Angebote soll gemeinschaftlich und abgestimmt erfolgen (u.a. Liickenschliisse/Wegeausbau, Naherho-
lung, Kultur, Umweltbildung, Vernetzung der Tourismusorganisationsstrukturen).

Die drei Handlungsfelder sind eng miteinander verzahnt. Die Handlungsfelder 1 und 3 bauen auf dem
Handlungsfeld 2 (zentrales HF) auf. Die Handlungsfelder wurden nicht explizit mit Prioritdten versehen,
es liegt demnach keine inhaltliche Schwerpunktsetzung vor. Eine rdumliche Schwerpunktsetzung er-
folgte hingegen einerseits auf lokaler (Dorf-) ebene sowie entlang der vorhandenen touristischen Achsen

10



Abschlussevaluation Regionale Entwicklungsstrategie im Forderzeitraum 2014 - 2020 der LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin

und Stadt-Umland-Partnerschaften (siehe RES S. 42 ff.). Die RES enthlt fiir jedes der drei Handlungsfel-
der ein Zielsystem (siehe RES S. 30 ff.), welches Handlungsfeldziele und diesen untergeordnete SMART-
definierte Teilziele (unterlegt mit Indikatoren, ZielgréBen und Terminierungen/Etappen) fiir jedes Hand-
lungsfeld umfasst. Das Zielsystem dient der Steuerung des regionalen Entwicklungsprozesses und ist der
Wegweiser zum Erfolg. Den Zielen untergeordnet sind die LEADER-Projekte. Projekte, die sich einem
oder mehreren Handlungsfeldern zuordnen lassen und damit einen Teil zur Zielerreichung der RES lie-
fern, kdnnen sich bei der LAG um eine LEADER-F6rderung bewerben.

Abbildung 1: Leitsatz, regionale Entwicklungsziele (gekiirzt), Handlungsfelder und Handlungsfeldziele in der LEADER-
Region Ostprignitz-Ruppin

LEITSATZ

Né&he und Beteiligung durch lokale und teilrdumliche Vernetzung schaffen, die Aktivitdten aufeinander

abstimmen und somit eine integrierte regionale Entwicklung nach dem Bottom-Up-Ansatz leben

REGIONALE ENTWICKLUNGSZIELE

regionale Identitat starken

regionale Potenziale vernetzen

regionale Wirtschaft starken

Agrarwirtschaftin der Region férdern

Tourismus in der Region

Humanressourcen in der Region férdern

Regionale Ansdtze fiir Strukturanpassungen und Sicherung der Daseinsvorsorge fordern
regionale Attraktivitdtin den Dorfern und Stadten erhalten und weiterentwickeln
innovative teilrdumliche Kooperationen unterstitzen

HANDLUNGSFELDER (HF) UND HANDLUNGSFELDZIELE (HFZ)

HFZ 1.1: Die Veredlung und Vermarktung regionaler Produkte aus der Agrarwirtschaft ausbauenund ein
Regionalmarketing aufbauen

HF 1: HFZ 1.2: Kleine Unternehmen und Gewerbetreibende sowie Landwirte bei nichtlandwirtschaftlichen Tatigkeiten
Regionale und arbeitsplatzrelevanten Projekten untersttitzen.

Wirtschaft/

Agrar- HFZ 1.3: Regionale Wertsch&pfung durch vertikale und horizontale Vernetzung von Branchenund Akteuren
wirtschaft ausbauen.

HFZ 1.4: Lokale Ansdtze zur nachhaltigen, innovativen Produktion und Nutzung regenerativer Energienin der
Region unterstiitzen.

HE 2: HFZ 2.1: Die Dérfer und Stddte als attraktive Wohn-/Arbeits- und Lebensraume erhalten und entwickeln.

Attraktivitat
der Dérfer
und Stadte
als Wohn-/
Arbeits- und
Lebensraum

HFZ 2.2: Dorfgemeinschaften starken und die Beteiligung sowie Integrationaller Einwohner férdern.

HFZ 2.3: Das Engagement 6ffentlicher und privater Akteure zur Sicherung der Infrastruktur und Angebote im
Bereich Grundversorgung/Daseinsvorsorge und deren Vernetzung und Erreichbarkeit (Mobilitat) unterstitzen.

HFZ 2.4: Die Humanressourcenin der Region entwickeln: Bildung und Qualifizierung (lebenslanges Lernen).

HFZ 3.1: Das freizeit-touristische Angebot sowie die Infrastruktur nachhaltig entlang touristischer Achsen
weiterentwickeln.

HF 3 HFZ 3.2: Das kulturelle Erbe der Region bewahren und dessen Inwertsetzung unterstiitzen.
Tourismus,

Freizeit und . . . . - .
Kultur HFZ 3.3: Kulturprojekte entwickeln und deren Vernetzung mit anderen Sektoren unterstiitzen.

HFZ 3.4: Die Qualitét der freizeit-touristischenund kulturellen Angebotesichern und steigern sowie deren
Vermarktung verbessern.

=== zentrales Handlungsfeld

Quelle: cima 2021
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2.1.2 Prozesse + Strukturen

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) ist seit 2007 als eingetragener Verein unter dem Namen ,Regionalent-
wicklung Ostprignitz-Ruppin e.V.” (Sitz in Neuruppin) organisiert. Sie stellt das zentrale Steuerungs- und
Entscheidungsgremium der LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin dar. Zu den Gremien der LAG zdhlen
der Vorstand und die Mitgliederversammlung. Die Mitgliederversammlung ist gemaB dem Bottom-up-
Prinzip des LEADER-Ansatzes das finale Entscheidungsgremium der LAG bzw. des Vereins. Der Vorstand
ist als das der Mitgliederversammlung vorgeschaltete Entscheidungsgremium zu bezeichnen. Ihm ob-
liegt die Steuerung der internen Prozesse.

Die den Bewertungsbereich ,Prozesse + Strukturen” liegen ebenfalls in der RES formulierte ZielgréBen
vor. Hier geht es um angestrebte Verbesserungen beziiglich der Organisations- und Arbeitsstrukturen,
Kooperationen sowie der Beteiligung von Akteuren und Bevolkerung am regionalen Entwicklungspro-
zess.

2.1.3 Regionalmanagement

Das Regionalmanagement sorgt fir die Umsetzung des LEADER-Ansatzes auf der regionalen Ebene. Seit
Juni 2016 haben BURO BLAU und KoRiS die Tatigkeit fir das Regionalmanagement in der Region Ostp-
rignitz-Ruppin bernommen. Sie unterstiitzen den Verein Regionalentwicklung Ostprignitz-Ruppin e.V.
in folgenden Bereichen:

= Beratung und Unterstltzung von Menschen, die Projekte in der Region umsetzen wollen
= Forderung von Kooperation und Vernetzung

= Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

= Finanzmanagement und Férdermittelberatung

Fir den Bewertungsbereich ,Regionalmanagement” gilt es, unterschiedliche Managementziele (z.B.
Qualitat der Beratung, Art der Unterstiitzung, Offentlichkeitsarbeit) zu bewerten (vgl. RES, S. 68).

2.2 Methodenmix zur Evaluierung

Die drei Bewertungsbereiche wurden mit verschiedenen bewahrten Methoden und unter Einbeziehung
der im LEADER-Prozess involvierten Akteure untersucht. Die Evaluierung wurde von November 2020 bis
April 2021 in enger Abstimmung mit der LAG und dem Regionalmanagement durchgefiihrt (vgl. Abbil-
dung 2).

Abbildung 2: Vorgehen und Bausteine der Abschlussevaluation

Auswertung Datenmaterial

Soziookonomische Analyse

Befragung

Zielerreichungsanalyse/Evaluation der RES-Umsetzung

Vorschldge kommende Férderperiode

Erstellung Entwurf Fertigstellung
Evaluationsbericht Evaluationsbericht
Vorstandssitzung
Auftakt Vorstands- Evaluierungs 29.04.2021 Mitglieder-

sitzung -Workshop = versammlung
16.11.2020 03.12.2020 11.03.2021 Strategie-Workshop 20.05.2021
29.04.2021
RegelmaBige Ricksprache/Abstimmung mit dem Regionalmanagement

Quelle: cima 2021
12



Abschlussevaluation Regionale Entwicklungsstrategie im Forderzeitraum 2014 - 2020 der LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin

2.2.1 Analyse von Unterlagen

Das Regionalmanagement stellte der cima verschiedene Unterlagen und Ergebnisse der Forderperiode
2014-2020 zur Verfigung. Diese umfassten etwa die Jahresberichte von 2016 bis 2020, die Zwischene-
valuation aus dem Jahr 2018, Mitgliederlisten, Dokumentationen zu Veranstaltungen und Sitzungen der
LAG, den letzten Quartalsbericht des LELF, Ubersichten bewilligter und abgeschlossener Projekte aus
dem Landesmonitoring, eine Einschatzung der Zielerreichung der Handlungsfeldziele durch das Regio-
nalmanagement, eine Dokumentation zu den Projektauswahlverfahren der LAG, eine Dokumentation
des Fordermittelflusses, Presseartikel, Mitgliederlisten, sowie Befragungsergebnisse (Projekttragerbefra-
gungen 2016 + 2018, LAG-Mitgliederbefragung 2017).

Um die soziokonomischen Daten als Grundlage der SWOT sowie der Ableitung von Handlungsemp-
fehlungen zu aktualisieren, wurde in erster Linie auf Sekundardaten zuriickgegriffen, u.a. des Statisti-
schen Landesamtes Brandenburg. Weiterhin wurden flr die soziobkonomische Analyse auch Ergebnisse
der im Auftrag der Regionalentwicklungsgesellschaft Nordwestbrandenburg (REG) erstellen Bevolke-
rungsprognose im Rahmen des Integrierten regionalen Standortkonzeptes (IRS) bereitgestellt. Bei den
zusammengestellten Informationen flr die soziookonomische Analyse ist die Quelle jeweils in der FuB-
note gekennzeichnet.

2.2.2 Online-Befragung

Um die Einschatzung von am Prozess beteiligten Personenkreisen, d.h. LAG-Mitgliedern und Projekttra-
gern, in die Evaluierung einzubeziehen, wurde eine Online-

Befragung durchgefiihrt. Die Befragung enthielt unterschiedliche Fragenbldcke mit detaillierten Fragen
zu den drei erlduterten Bewertungsbereichen. Zur Herstellung einer riickwirkenden Vergleichbarkeit der
Ergebnisse wurden die Fragen der LAG-Mitgliederbefragung (2017) und der Projekttrdgerbefragungen
(2016 + 2018) 1:1 in die Befragung integriert sowie um weitere, differenzierte Fragen im Sinne des so
genannten Multi-Check-Vorgehens (gemaB dvs-Leitfaden zur Selbstevaluierung, S. 34 ff.) erweitert. Die
Ergebnisse der Befragung sind thematisch passend an unterschiedlichen Stellen in diesem Bericht ver-
ortet und werden zur besseren Auffindbarkeit in kursiv hervorgehoben.

Die Online-Befragung zahlte 23 Teilnehmende, darunter 17 Projekttrager, 14 LAG-Mitglieder und 4 Vor-
standsmitglieder. Aufgrund eines technischen Problems wurden zeitweise zu Beginn der Befragung
mehr Teilnehmende erfasst, als tatsachlich die Befragung ausgefiillt hatten. Deshalb wurde auf ein Nach-
haken und Erinnern der Angeschriebenen verzichtet. Erst nach Abschluss der Befragung wurde der Fehler
deutlich, andernfalls ware die Beteiligung ggf. hdher ausgefallen. Dennoch sind alle relevanten Zielgrup-
pen beteiligt worden und die Teilnehmerzahlen vergleichbar mit friiheren Befragungen durch das Regi-
onalmanagement (2018: 19 Projekttréger in der Projekttragerbefragung, 2017: 18 Mitglieder in der LAG-
Befragung)

Vier Teilnehmende waren weiblich, 14 waren mdénnlich, 5 Teilnehmende machten keine Angabe zu ihrem
Geschlecht. 50% der befragten Projekttrdger hatten zum Zeitpunkt der Befragung ihre Projekte bereits
umgesetzt. Die meisten Projekttréiger (je 20%) setzten Projekte im Amt Lindow (Mark) und dem Amt Neu-
stadt (Dosse) um.

Der (iberwiegende Anteil (43% der Befragten) waren kommunale bzw. ffentliche Trédger. Je 13% der Teil-
nehmenden waren kirchliche Einrichtungen oder Privatpersonen (vgl. Abbildung 3).
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Abbildung 3: Rolle der Teilnehmenden im LEADER-Prozess (Frage: In welcher Rolle sind Sie im LEADER-Prozess aktiv? n = 23)

4,4%

4,4%

m Verwaltung (kommunal)
m Kirchliche Einrichtung

= Privatperson

u Keine Antwort

® Unternehmen, eigener Betrieb
Verwaltung (Landesbehdrde)
anderer Verband, Verein, Biirgerinitiative

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

2.2.3  Evaluierungsworkshop

Am 11. Marz 2021 (digital via ZOOM') wurde gemeinsam mit 19 Teilnehmenden (LAG-Mitglieder, Vor-
standsmitglieder, Regionalmanagement) der Evaluierungs-Workshop als zentraler Baustein der Ab-
schlussevaluation durchgefiihrt. Die Teilnehmenden wurden dazu aufgefordert, sich anhand verschiede-
ner Fragestellungen intensiv mit dem abgeschlossenen LEADER-Prozess auseinanderzusetzen. Nach ei-
ner kurzen Vorstellung bisheriger Ergebnisse (Analyse der Unterlagen, Auswertung der Befragung, Ex-
perteninterviews) wurde mit den Teilnehmenden gemeinsam Handlungsbedarfe aus der SWOT-Analyse
abgeleitet. AnschlieBend erfolgte die gemeinsame Ergdnzung der bisherigen Evaluierungsergebnisse
anhand einer strategischen Bilanz fiir die einzelnen Bewertungsbereiche.

2.2.4 Strategieworkshop

Am 29. April 2021 wurde aufbauend auf dem Evaluierungsworkshop ein Strategieworkshop durchge-
fuhrt, bei dem der Fokus auf der nachsten Férderperiode 2021 - 2027 lag. Gemeinsam mit 12 Teilneh-
menden (LAG-Mitglieder, Vorstandsmitglieder, Regionalmanagement) wurden Empfehlungen fir inhalt-
liche und rdumliche Schwerpunkte der ndchsten Forderperiode erarbeitet sowie Ansatze fir die Verbes-
serung von Ablaufen in der LAG sowie fiir die Arbeit des Regionalmanagements.

Der interaktive Charakter und die Moglichkeit der direkten und vertiefenden Diskussion wichtiger The-
men und Fragestellungen machten die besonderen Vorteile von Workshops gegeniiber Befragungen
oder Interviews aus und stellten einen wichtigen methodischen Baustein fiir die LEADER-Evaluierung
dar.

2.2.5 Ausgewadhlte Interviews

Es wurden insgesamt drei Telefoninterviews mit Ansprechpartnern zu ausgewahlten Themen gefihrt
(vgl. Tabelle 1): Breitband, Energie und Mobilitat. Diese drei Themen wurden im Rahmen der Soziodko-
nomischen und der SWOT-Analyse als wichtige Zukunftsthemen erachtet, weshalb sie durch die Inter-
views weiter vertieft wurden, um Aussagen zu aktuellen und langfristigen Entwicklungen in der Region
in diesen Bereichen treffen zu kdnnen.

" Aufgrund der Corona-/COVID-19-bedingten Kontaktbeschrénkungen mussten beide Workshops in digitaler Form durchgefiihrt werden.
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Tabelle 1: Interviewpartner

Name Institution Themen ‘
Carsten Landkreis Ostprignitz-Ruppin, Dezernat Fortschritt des Breitbandausbaus im Landkreis
Fechner fir Bauen, Ordnung, Umwelt;
Sachbearbeiter Tiefbau
Elisabeth Landkreis Ostprignitz-Ruppin, Dezernat Aktuelle und geplante Projekte zum Thema
Jansch fur Bauen, Ordnung, Umwelt; Mobilitat; Stand der Umsetzung der
Sachbearbeiterin Mobilitdtsmanagement | Mobilitdtsstrategie
Kim Regionale Planungsgemeinschaft Stand der Erarbeitung des Regionalen Energiekon-
Poprawa Prignitz-Oberhavel; Regionales zeptes und darin formulierte MaBnahmen;
Energiemanagement zukunftige energetische Aufgaben der Region

Quelle: cima 2021
2.2.6 Teilnahme an Gremiensitzungen

Die cima nahm zudem an drei Gremiensitzungen teil, darunter zwei Vorstandssitzungen und eine Mit-
gliederversammlung. Die Teilnahme ermdglichte es der cima, zum Evaluierungsprozess zu informieren,
Hinweise der Vorstands- bzw. Vereinsmitglieder aufzunehmen und Riickfragen zum Evaluierungsvorge-
hen oder zu Inhalten zu beantworten.

Die einzelnen Bausteine der Abschlussevaluierung und deren zeitliche Verortung lassen sich Abbildung
2 entnehmen.

3 Aktualisierung der SWOT- und Bedarfsanalyse

Die LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin zeichnet sich wie jede andere Region durch das Nebeneinander
von Starken und Schwachen aus. Als Datengrundlage fir die Erstellung einer Analyse der Starken, Schwa-
chen, Chancen und Risiken der Region (kurz SWOT), sollen zunachst soziobkonomische Rahmendaten
verschiedener Themenbereiche dargestellt werden. AnschlieBend werden aus diesen Daten die Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken der Region in Form einer SWOT-Analyse abgeleitet.

3.1 Soziodkonomische Analyse

Diese soziodkonomische Analyse erfolgte auch bereits in der RES 2014 sowie dem vorhergehend auch
im Rahmen der Evaluierung zur Umsetzung der Gebietsbezogenen Lokalen Entwicklungsstrategie (Abk.
GLES) (vgl. GLES, S. 5 ff.). Auch in der RES wurden soziotkonomische Rahmendaten fiir die Strategieent-
wicklung Zugrunde gelegt, welche in der Zwischenevaluierung 2018 aktualisiert wurden. Um eine Ver-
gleichbarkeit herzustellen, werden im Folgenden die damals erfassten Daten und Entwicklungstenden-
zen in ihrer Darstellung aufgegriffen und fortgeschrieben. Die Themenbereiche entsprechen den in der
RES abgesteckten Themenbereichen. Die Ergebnisse werden anschlieBend zu der erwdhnten SWOT ver-
dichtet. Ziel der Aktualisierung der sozio6konomischen Rahmendaten und der SWOT ist es, zu Uberpri-
fen, welche Veranderungen sich gegeniber der Ausganssituation (RES von 2014) ergeben haben und
ob damals vorausgesagte Entwicklungen tatsachlich eingetroffen sind. Weiterhin sollen strategische
Handlungsempfehlungen fir die nachste Forderperiode sowie flir den Regionalentwicklungsprozess ins-
gesamt abgeleitet werden.

3.1.1  Die LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin

Die LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin umfasst den Landkreis Ostprignitz-Ruppin im Nordwesten Bran-
denburgs und damit eine Flache von 2.509 km. Die Gebietskulisse umfasst die drei Amter Lindow (Markt),
Neustadt (Dosse) und Temnitz mit ihren 16 Gemeinden, die vier amtsfreien Stadte Kyritz, Neuruppin,
Rheinsberg und Wittstock/Dosse sowie die drei amtsfreien Gemeinden Fehrbellin, Heiligengrabe und
Wousterhausen/Dosse des Landkreises Ostprignitz-Ruppin (vgl. Abbildung 4).
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Abbildung 4: Die LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin mit ihren Kommunen und Teilrdumen
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Darstellung: cima 2021

GemaRB der RES (S. 1 ) wird die LEADER-Region in drei Teilrdume unterteilt:

= Kleeblattregion: Kyritz, Wusterhausen/Dosse, Neustadt (Dosse) und Gumtow

= (Autobahn-)Dreieck Wittstock/Dosse: Wittstock/Dosse, Heiligengrabe, Meyenburg, Pritzwalk
=  FREIRAUM Ruppiner Land: Neuruppin, Rheinsberg, Fehrbellin, Temnitz und Lindow

Fur die Forderperiode 2014-2020 hatte sich die Region mit ihrer partizipativ erarbeitete Regionalen Ent-
wicklungsstrategie (Abk. RES) erneut erfolgreich als LEADER-Region beworben. Die RES bildet seither die
strategische und strukturelle Grundlage der Zusammenarbeit fiir die regionale Entwicklung. Mithilfe der
europadischen Férdermittel konnte eine Vielzahl von Projekten umgesetzt werden. Einige befinden sich

derzeit noch in Umsetzung.

2 Gumtow, Meyenburg und Pritzwalk gehéren zu LEADER-Region Storchenland Prignitz, sind demnach nicht Teil der Gebietskulisse der LEADER-

Region OPR, gehoren jedoch jeweils zu den entsprechenden kreistibergreifenden teilraumlichen Kooperationen.
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3.1.2 Bevoélkerung

Auf einer Flache von 2.509 km leben im Landkreis Ostprignitz-Ruppin gemal Statistischem Landesamt
98.861 Menschen, davon knapp 30.800 Menschen in Neuruppin, der gréBten Stadt des Kreises und
Kreisverwaltungssitz. Das Verhaltnis zwischen mannlichen (49.115) und weiblichen Einwohnern (49.769)
ist ausgeglichen (Stand 30.09.2020)3. Die Bevolkerungsdichte betrug im Jahr 2020 39 Einwohner pro km*.
Der seit 1989 herrschende Trend der riickldufigen Bevdlkerungszahlen konnte auch in den letzten Jahren
nicht gestoppt werden: Die Einwohnerzahlen des Landkreises sinken kontinuierlich. 0,2% betrug der
Rickgang der Bevdlkerung von 2019 auf 2020. Die Bevélkerungsprognose des LBV Brandenburg geht
fur Ostprignitz-Ruppin bis zum Jahr 2030 von einem durchschnittlichen Riickgang um 9% gegentber
2020 aus (vgl. Abbildung 5). Dabei zdhlen insbesondere Kyritz, Rheinsberg, Neustadt (Dosse) und
Wittstock (Dosse) zu den Kommunen/Amtern, welche voraussichtlich am meisten Einwohner verlieren.
Dieser Bevolkerungsriickgang lasst sich hauptsachlich auf den Sterbeliberschuss zuriickfiihren. Gleich-
zeitig Uberwiegen die Zuziige nach Ostprignitz-Ruppin die Fortzlige aus dem Landkreis: Im Jahr 2020
standen 1.468 Zuziige 1.254 Fortziigen gegeniber. Diese Entwicklung kann jedoch den allgemeinen
Negativtrend nicht auffangen.

Abbildung 5: (Prognostizierte) Bevolkerungsentwicklung im Landkreis OPR
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Quelle: Eigene Darstellung nach Statistisches Landesamt Berlin-Brandenburg sowie LBV Bevdlkerungsvorausschatzung 2017 bis
20305

Die Bevolkerungsprognose des Integrierten Regionalen Standortkonzeptes (IRS)® geht sogar von einem
Bevdlkerungsriickgang um 13% aus. Allerdings wird hierbei der Zeitraum bis 2035 betrachtet. Bis 2040
soll dieser u.a. bedingt durch die Generation der (alternden und sterbenden) Babyboomer bis 2040 auf
25% ansteigen. Der erwartete Bevolkerungsriickgang bis 2035 gestaltet sich in einzelnen Amtern und
Gemeinden durchaus unterschiedlich (vgl. Abbildung 6). In der Stadt Neuruppin liegt der erwartete
Rickgang bei nur 2%. Am starksten betroffen ist die Gemeinde Heiligengrabe mit einem Riickgang von
23%. Zwar wird auch fiir die Gemeinde Fehrbellin ein Bevdlkerungsriickgang prognostiziert (15-10 %),
dieser wird jedoch nach Einschatzung der Teilnehmenden des Evaluierungsworkshops eher weniger
stark als prognostiziert ausfallen, da die Gemeinde durch ihre Ndhe zu Berlin auch einige Zuzlgler ge-
winnen kdnnte.

3 Bevélkerungsentwicklung und Bevélkerungsstand im Land Brandenburg 3. Quartal 2020, https://www.statistik-berlin-brandenburg.de/Statisti-
ken/statistik SB.asp?Ptyp=700&Sageb=120158&creg=BBB&anzwer=6 (15.02.2021)

4 Bevolkerungsstand Brandenburg, Regionaldaten, Website; https://www.statistik-berlin-brandenburg.de/regionalstatistiken/r-ge-
samt_neu.asp?Ptyp=410&Sageb=12015&creg=BBB&anzwer=6 (15.02.2021)

> Bevolkerungsvorausschatzung 2017 bis 2030, PDF-Download; https://Ibv.brandenburg.de/4851.htm (15.02.2021)

6 Das IRS (Entwurf) wurde der cima durch das Regionalmanagement zur Verfiigung gestellt. Die Erstellung der IRS erfolgte durch die Regionalent-
wicklungsgesellschaft Nordwestbrandenburg (REG) mbH.
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Abbildung 6: (Prognostizierte) Bevolkerungsentwicklung im Landkreis OPR (kommunendifferenziert)
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Datengrundlage des Integrierten Regionalen Standortkonzeptes IRS (Entwurf) der REG,
nach Institut Data & Science 2018

GemaB einer Veroffentlichung der Statista GmbH? (Stand: Januar 2021) gehort der Landkreis Ostprignitz-
Ruppin zu den fiinfzig deutschen Stadten und Landkreisen mit dem hochsten Durchschnittalter in
Deutschland im Jahr 2019 (Platz 33). So weist OPR fliir 2019 ein Durchschnittalter von 48,2 Jahren auf.
Zum Vergleich: Im Jahre 2011 lag das Durchschnittsalter noch bei 46,5 Jahren (Angabe aus der RES).
Entsprechend der demographischen Entwicklungen hat sich das Durchschnittalter bereits erhoht. Bis
2038 wird ein Anstieg auf 55 Jahre erwartet.

Der deutschlandweit dlteste Landkreis ist Suhl mit 50,8 Jahren. Im Vergleich mit den anderen Landkreisen
in Brandenburg liegt OPR im Mittelfeld. In den Landkreisen Prignitz und Spree-Neile lag das Durch-
schnittalter mit 49,6 bzw. 49,9 Jahren noch hoher. Die jiingsten Regionen® waren zum selben Zeitpunkt
meist Stadte. Heidelberg war mit einem Durchschnittsalter von 40,4 Jahren die jiingste Region in
Deutschland. Aus Brandenburg befand sich keine Stadt/kein Landkreis unter den flinfzig jlingsten Regi-
onen.

Die Veranderungen der Altersstruktur entsprechen den landesweiten Tendenzen: Die Anzahl der Perso-
nen im Kindesalter (unter 15 Jahre) und der Personen im erwerbsfahigen Alter (15 bis 65 Jahre) sinkt,
wahrend die Altersklasse der Gber 65-Jahrigen deutlich zunimmt. In Ostprignitz-Ruppin nahmen die Gber
65-Jahrigen 2016 einen Anteil von etwa 24% an der Gesamtbevdlkerung ein, 2030 werden es geschatzt
etwa 36% sein (vgl. Abbildung 7).

7 Alteste Regionen in Dtsch., Website: https://de statista.com/statistik/daten/studie/1111964/umfrage/aelteste-regionen-in-deutschland/
(15.02.2021)

8 Jiingste Regionen in Dtschl., Website: https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1111916/umfrage/juengste-regionen-in-deutschland/ (Abruf:
15.02.2021)
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Abbildung 7: (Prognostizierte) Veranderungen der Altersstruktur im Landkreis OPR
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Quelle: Eigene Darstellung nach LBV Bevélkerungsvorausschatzung 2017 bis 2030°

Neben Cottbus und der Uckermark hat der Landkreis Ostprignitz-Ruppin mit ca. 17,2% den hdchsten
Anteil an armutsgefdhrdeten Einwohnern und verfiigt neben Brandenburg an der Havel mit dem
hochsten Anteil an niedrigqualifizierten Einwohnern (12,2%)°.

3.1.3  Wirtschaft

Die Wirtschaft im Landkreis Ostprignitz-Ruppin wird gepragt durch mittelstdndische Wirtschaft aus ver-
arbeitenden Industrieunternehmen und Dienstleistungsfirmen mit den Schwerpunkten Medizin und
Tourismus. Die Wirtschaftsforderung des Landkreises wird durch die Regionalentwicklungsgesellschaft
Nordwestbrandenburg (REG) mbH ausgefiihrt.

Die LEADER-Region lasst sich in drei Wirtschaftsbereiche einteilen:
= FreiRaum Ruppiner Land (bestehend aus der Stadt Neuruppin, der Stadt Rheinsberg, der Gemeinde
Fehrbellin und den Amtern Temnitz und Lindow)

= Kleeblattregion (bestehend aus der Hansestadt Kyritz, dem Amt Neustadt/Dosse, der Gemeinde
Wousterhausen/Dosse und der zum Landkreis Prignitz gehdrenden Gemeinde Gumtow)

=  Wachstumskern Autobahndreieck Wittstock-Dosse (bestehend aus der Stadt Wittstock/Dosse, der
Gemeinde Heiligengrabe, der im Landkreis Prignitz liegenden Stadt Pritzwalk und dem Amt Meyen-
burg)

Die Stadt Neuruppin ist auBerdem als Regionaler Wachstumskern im Land Brandenburg definiert. Diese
Regionalen Wachstumskerne werden vorrangig bei der Entfaltung ihrer besonderen wirtschaftlichen und
wissenschaftlichen Potenziale unterstiitzt. Die Wachstumskerne haben sich zu regionalen Arbeitsplatz-
zentren flr ihr Umland entwickelt. Sie sind Motoren der Regionalentwicklung und spielen damit eine
wichtige Rolle fir die Entwicklung des gesamten Landes.™

9 Bevélkerungsvorausschatzung 2017 bis 2030, PDF-Download; https://Ibv.brandenburg.de/4851.htm (Abruf 15.02.2021)

10 Regionaler Sozialbericht Berlin und Brandenburg 2019, PDF-Download: https://www.statistik-berlin-brandenburg.de/produkte/pdf/SP_Sozialbe-
richt-000-000_DE_2019_BBB.pdf

" Quelle: https://mwae.brandenburg.de/de/regionale-wachstumskerne/bb1.c.478814.de (Abruf: 17.05.2021)
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Der Anteil der Landwirtschaftsflachen in Ostprignitz-Ruppin Ubersteigt mit 57,18% im Jahr 2017 das
Landesmittel von 45%'2. Seit 2017 gibt es die Regionalinitiative Prignitz-Ruppin e.V., die regionale Pro-
dukte aus dem Landkreis vermarktet. Es erfolgt eine enge Kooperation mit dem Tourismusverband Prig-
nitz e.V., der fir das Thema Regionalvermarktung im Jahr 2020 eine eigene Stelle eingerichtet hat, um
die Produkte der Prignitz ebenfalls (iber-)regional zu vermarkten.

GemaB der Statistischen Amter des Bundes und der Lander lag das Bruttoinlandprodukt (BIP) des Land-
kreises OPR im Jahr 2018 bei etwa 2,6 Mrd. € (26.586 €/Einwohner), dies entspricht etwa 3,7% des Lan-
des-BIP. Gegeniiber 2010 ist das BIP leicht angestiegen (damals 2 Mrd. € und 20.170 €/Einwohner; 3,6%
vom Landes-BIP). Die geringsten Werte in Brandenburg pro Einwohner wiesen in 2018 die Landkreise
Havelland (20.987 €) und Markisch-Oderland (21.456 €) auf. Diese hochsten Werte entfielen auf die
kreisfreien Stadte Potsdam (42.440 €) und Frankfurt (Oder) (37.277 €). Das BIP je Erwerbstatigen war in
Ostprignitz-Ruppin mit 56.160 € im Landesvergleich am geringsten. Ahnlich geringe Werte wiesen die
kreisfreien Stadte Cottbus (56.421 €) und Frankfurt (Oder) (56.545 €) auf. Die hochsten Werte pro Er-
werbstatigen verzeichneten die Landkreise Spree-NeiBe (82.287 €) und Teltow-Flaming (74.621 €).

Der Anteil des Landkreises Ostprignitz-Ruppin an der gesamten Bruttowertschépfung (BWS) des Lan-
des Brandenburg lag 2018 bei 3,7% (2,4 Mrd. €). Seit 2010 (3,5%) hat sich dieser Wert nur leicht veran-
dert. Der Kreisvergleich gestaltet sich entsprechend dhnlich dem des BIP: Der Landkreis OPR befindet
sich hier im unteren Mittelfeld'. Den gréBten Anteil an der BWS im Land Brandenburg hat die kreisfreie
Stadt Potsdam mit 6,7 Mrd. €, den geringsten der Landkreis Prignitz mit 1,8 Mrd. €.

Aktuell sind in nahezu allen Branchen die Auswirkungen der COVID19-/Corona Pandemie wahrnehmbar,
die (Langzeit-)Folgen jedoch noch nicht absehbar. Insbesondere auch der durch den Online-Handel oh-
nehin bereits geschwachte (kleinteilige) Einzelhandel und die Gastronomie leiden unter monatelangen
SchlieBungen.

Eine tiefergehende Betrachtung soll fiir die verschiedenen BetriebsgréBen im Landkreis Ostprignitz-
Ruppin erfolgen. GemaB der LEADER-Richtlinie sind nur Klein- und Kleinstbetriebe forderfahig™. Diese
werden in der Verordnung (EU) Nr. 651/2014 vom 17.06.2014'> wie folgt definiert: Kleinstunternehmen
sowie kleine und mittlere Unternehmen (KMU) beschaftigen weniger als 250 Personen und erzielen ei-
nen Jahresumsatz von hochstens 50 Mio. EUR. Innerhalb der KMU werden kleine Unternehmen (weniger
als 50 Beschaftigte, Jahresumsatz max. 10 Mio. EUR) und Kleinstunternehmen (weniger als 10 Beschaf-
tigte, max. 2 Mio. EUR Umsatz) unterschieden.

Der Anteil der Klein- und Kleinstbetriebe an den Gesamtbetrieben in den Kommunen ist jeweils sehr
hoch und liegt zwischen 93 und 98% (vgl. Tabelle 2). Die meisten Klein- und Kleinstbetriebe gemessen
an der Gesamtzahl weist die Gemeinde Fehrbellin mit 98,33 % auf. Die meisten Klein- und Kleinstbetriebe
pro Stadt/Kommune/Amt sind selbstredend in den groBten Siedlungsraumen, den Stadten Neuruppin
(918), Wittstock/Dosse (445) und Kyritz (307) zu finden, die wenigsten in der Gemeinde Heiligengrabe
(90). Die Unterschiede zwischen den Stidten, Gemeinden und Amtern lassen sich auch der folgenden
Abbildung 8 entnehmen.

12 Verkehrsfliche nach Art der tatsichlichen Nutzung, Kreise und krfr. Stadte, Werteabruf: www.regionalstatistik.de (Abruf: 17.02.2021)

'3 Regionalstatistik, Bruttoinlandsprodukt/Bruttowertschépfung Jahressumme, regionale Tiefe: Kreise und krfr. Stadte; Werteabruf; https://www.re-
gionalstatistik.de/genesis/online/logon (Abruf: 15.02.2021)

14 Richtlinie des Ministeriums far Landliche Entwicklung, Umwelt und Landwirtschaft tiber die Gewahrung von Zuwendungen fiir die Férderung der
landlichen Entwicklung im Rahmen von LEADER, S. 13: https://mluk.brandenburg.de/sixcms/media.php/9/LEADER-Richtlinie-03-2021.pdf (Abruf:
18.05.2021)

15 Verordnung (EU) Nr. 651/2014 der Kommission vom 17. Juni 2014, Anhang 1, S. 70: https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R0651&from=ES (Abruf: 18.05.2021)
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Tabelle 2: Anzahl der Klein- und Kleinstbetriebe im Landkreis Ostprignitz-Ruppin und in den unterschiedlichen Stiad-
ten/Gemeinden und Amtern

Anteil Klein- und

L 10-49  50-99  100-249 250-499 2 UM | ieinstbetriebe an
Stadt/Amt mehr ;
Gesamtbetrieben

Landkreis OPR 2048 | 2314 508 67 45 10 4 95,73%

gesamt

Stadt Neuruppin 974 739 179 26 21 * * 94,25%

Stadt

Wittstock/Dosse 466 372 73 14 * * - 95,49%

Stadt Kyritz 320 259 48 * 7 * - 95,94%

Stadt Rheinsberg 255 207 39 * * - - 96,47%

Gemeinde

Fehrbellin 240 187 49 * * - - 98,33%

Amt Neustadt 208 168 36 * - * - 98,08%

(Dosse)

Gemeinde Wuster- | g 115 26 * * - * 97,24%
Dosse

Amt Temnitz 137 103 28 * * - - 95,62%

Amt Lindow

(Mark) 107 91 13 & * - - 97,20%

Gemeinde Heili- 9% 73 17 % % B % 93,75%

gengrabe

Quelle: Eigene Darstellung nach Bundesagentur fir Arbeit 20216

Abbildung 8: Verteilung der Klein- und Kleinstbetriebe im Landkreis Ostprignitz-Ruppin und Anteil an Gesamtbetrieben
je Stadt/Kommune/Amt
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Quelle: Eigene Darstellung auf Basis der Bundesagentur fir Arbeit (vgl. FuBnote 16)

16 Bundesagentur fur Arbeit: Betriebe nach BetriebsgroBenklassen in wirtschaftlicher Gliederung (WZ 2008) am Arbeitsort (AO), Stichtag 30.06.2020
(angefordert und bereitgestellt); Aus Datenschutzgriinden und Griinden der statistischen Geheimhaltung werden von der Bundesagentur fir Arbeit
Zahlenwerte von 1 oder 2 und Daten, aus denen rechnerisch auf einen solchen Zahlenwert geschlossen werden kann, anonymisiert (mit einem
Sternchen gekennzeichnet).
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Tabelle 3: Klein- und Kleinstbetriebe nach Wirtschaftszweigen (WS 2008) im Landkreis Ostprignitz-Ruppin gesamt und nach Stidten/Kommen/Amtern

cima.

Die Tabelle 3 zeigt ergdnzend dazu die Anzahl der Klein- und Kleinstbetriebe pro Branche (geméaB der Wirtschaftssystematik 2008) in den unterschiedlichen Stad-
ten/Kommunen und Amtern, wobei die Branche mit der jeweils héchsten Anzahl an Klein- und Kleinstbetrieben fett hervorgehoben wurde.

Gemeinde
Stadt Stadt Amt Wouster- Amt Gemeinde
. . LK OPR Stadt Wittstock/ Stadt Ky- Rheins- Gemeinde  Neustadt hausen/ Amt Lindow Heiligen-

Wirtschaftszweige . : . .

gesamt Neuruppin Dosse ritz berg Fehrbellin (Dosse) Dosse Temnitz (Mark) grabe
insgesamt 2.822 918 445 307 246 236 204 141 131 104 90
Handel; Instandhaltung und 529 190 82 72 42 31 28 15 20 . .
Reparatur von Kraftfahrzeugen
Baugewerbe 392 97 55 31 28 46 21 31 23 * *
Gesundheits- und Sozialwesen 307 123 44 32 16 17 23 10 6 8 *
Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 250 24 35 13 * 33 39 13 * * 19
Gastgewerbe 218 64 24 21 37 13 8 13 * * 6
Erbrmgung. frelberL_lfIlchel:, wissenschaftli- 197 86 30 . . N 8 7 N N 7
cher, technischer Dienstleistungen
Verarbeitendes Gewerbe 172 57 33 10 7 13 12 * 6 * 7
El:brmgu.ng sonstiger wirtschaftlichen 154 47 23 17 N 8 12 N . 6 4
Dienstleistungen
Erbringung sonstiger Dienstleistungen 154 43 22 * * 9 * 3 3 5 3
Verkehr und Lagerei 97 20 14 13 4 * 5 * 5 6 *
Grundstiicks-/Wohnungswesen 67 23 * * * 5 * * 5 * *
Erbrllngung von.Flnanz.- und 54 24 8 9 3 N 4 . . N
Versicherungsdienstleistungen
Erziehung und Unterricht 49 16 * * * * * * 3 * *
Information und Kommunikation 38 21 5 3 * * 3 * *
Offt.entllchfe Verwaltung, Verteidigung; 38 13 . 3 " . 4 . " " .
Sozialversicherung
Kunst, Unterhaltung und Erholung 37 8 4 * * * *
Private Haushalte mit Hauspersonal 28 8 * * * * 3 * 7 *
Wasserversorgung; Abwasser-, Abfallent- 12 N N N N N N N . . N
sorgung
Bergbau, Gewinnung von Steinen/Erden * * * * * * * * * * *
Energieversorgung * * * 3 * * * * * 3 *

Quelle: Eigene Darstellung nach Bundesagentur furr Arbeit 2021
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In Neuruppin, Wittstock/Dosse, Kyritz, Rheinsberg und Neustadt/Dosse sind die meisten Klein- und
Kleinstbetriebe der Branche ,Handel und Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen” zuzuord-
nen. In Fehrbellin, Wusterhausen/Dosse und im Amt Temnitz stammen die meisten Klein- und Kleinstbe-
triebe aus der Branche ,Baugewerbe”. Im Amt Neustadt/Dosse und der Gemeinde Heiligengrabe gehdo-
ren die meisten Klein- und Kleinstbetriebe zu der Branche ,Land- und Forstwirtschaft und Fischerei”.

3.1.4  Erwerbstitigkeit

Im Jahr 2019 lag die Zahl der Pendler bei 19.911. Sowohl die Zahl der Einpendler wie auch der Auspend-
ler hat sich in den letzten Jahren erhdht, wobei mehr Personen den Landkreis verlassen, um zum Arbeits-
ort zu gelangen: Im Jahr 2019 standen 7.470 Einpendler in den Landkreis OPR 10.709 Auspendlern ge-
genlber. Das Pendlersaldo betrug -3.239. Im Jahr 2010 lag der Saldo bei -3.858 und ist leicht angestie-
gen'’ (vgl. Abbildung 9).

Abbildung 9: Pendlersaldo 2010 - 2019

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-1000
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3858 -3796 ~-3681
-5000
Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander

Im Jahr 2019 gab es 35.649 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Landkreis OPR. Auch insge-
samt stieg die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten kontinuierlich an (seit 2005, mit ei-
nem kleinen Einbruch in 2010). Zum Vergleich: Im Nachbarlandkreis Prignitz waren es in 2019 27.177
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte. Dort entwickelten sich die Zahlen dhnlich ansteigend (vgl. Ab-
bildung 10).

Abbildung 10: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Landkreis OPR
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Quelle: Eigene Darstellung nach Landesamt fiir Versorgung des Landes Brandenburg'®

7 Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte am Arbeits- und Wohnort, Ein- und Auspendler Gber Kreisgrenzen, Werteabruf: www.regionalstatis-
tik.de (Abruf: 16.02.2021)

18 Brandenburger Sozialindikatoren: Publikationen von 2007, 2015 und 2020:
https://lasv.brandenburg.de/lasv/de/lasv/publikationen/ (Abruf: 16.02.2021)
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Hinsichtlich der Arbeitslosenquote ist - dhnlich dem Deutschland- und auch Brandenburg-weitem Trend
(u.a. boomende Konjunktur und hohe Arbeitskréftenachfrage) - auch im Landkreis OPR die Arbeitslo-
senquote in den letzten Jahren bis 2019 kontinuierlich gesunken (vgl. Abbildung 11).

Seitdem ist ein Anstieg zu verzeichnen, der sich auf die durch die Corona-/COVID19-Pandemie beding-
ten Arbeitsplatzverluste zurlickflhren Iasst. Fir 2021 ist aus demselben Grund ein weiterer Anstieg der
Arbeitslosenquote zu erwarten.

Abbildung 11: Arbeitslosenquote (Jahresdurchschnitt in %) des Landkreises OPR im Vergleich

14

12

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
—e&— Ostprignitz-Ruppin —e—Brandenburg —&— Bundesrepublik Deutschland

Quelle: Eigene Darstellung nach Landesamt fiir Versorgung des Landes Brandenburg (2015; 2020)"°

Die meisten sozialversicherungspflichtig Beschéftigten (16%) sind im verarbeitenden Gewerbe (d.h. Ver-
arbeitung von Rohstoffen und Zwischenprodukten) tdtig. Dennoch sind insgesamt die meisten sozial-
versicherungspflichtig Beschaftigten im Dienstleistungssektor tatig, insbesondere im Bereich Heime und
Sozialwesen, Handel, Instandhaltung, Reparatur von Kfz sowie im Gesundheitswesen (vgl. Abbildung 12).

19 Brandenburger Sozialindikatoren: Publikationen von 2015 und 2020: https://lasv.brandenburg.de/lasv/de/lasv/publikationen/ (Abruf: 16.02.2021)
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Abbildung 12: Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte nach Wirtschaftszweigen im Landkreis OPR (Stichtag: 30. Juni
2020)

® Land-, Forstwirtschaft und Fischerei
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m sonstige Dienstleistungen, Private Haushalte

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit, Beschaftigungsstatistik
3.1.5 Verkehrsinfrastruktur + Mobilitat

Der Landkreis Ostprignitz-Ruppin kann eine verkehrsglinstige Lage innerhalb Deutschlands vorweisen.
Uber die Autobahnen A24 und A19 wird eine gute Anbindung nach Berlin und in den Norden Deutsch-
lands (u.a. Hamburg und die Hafen an der Ostsee) sichergestellt. Die Ortsanbindung des Landkreises
erfolgt zudem Uber die BundesstraBen B 5 (Berlin-Hamburg), B 102 (Berlin-Brandenburg-Libben), B
103 (Kyritz-Gustrow-Rostock), die B 122 (Wesenberg (MV) — Alt-Ruppin) und die B 167 (Blickwitz-Ebers-
walde-Lebus/polnische Grenze).

Zwei Verkehrslandeplatze (Heinrichsfelde-Flugplatz Kyritz und Flugplatz Fehrbellin) existieren im Land-
kreis. Der Flughafen Berlin-Tegel ist seit 2020 dauerhaft geschlossen. Der Luftverkehr lauft seither iber
den neuen Flughafen BER in Schénefeld. Dies ist der dem Landkreis nachstgelegene Flughafen. Die
Anbindung mit der Bahn erfolgt iber verschiedene Linien, darunter die RE2 (Wismar/Wittenberge <
Berlin « Cottbus), die RE6: Wittenberge — Neuruppin < Hennigsdorf < Berlin (Spandau/Gesundbrun-
nen, die RB54 (Berlin-Lichtenberg/Lowenberg < Rheinsberg (Ostern bis Herbstferien)), und die RB73
(Neustadt (Dosse) « Kyritz < Pritzwalk).

Die Anbindung vieler Ortsteile wird lber die Schiilerbeférderung gesichert. Somit ist die Anbindung in
der Folge am Wochenende oder wihrend der Ferien eingeschrankt. Der OPNV im Landkreis verfiigt
Uber 42 Linien der kreiseigenen Ostprignitz-Ruppiner Verkehrsgesellschaft mit mehr als 1.200 Haltestel-
len zzgl. 14 Linien aus benachbarten Landkreisen (OPR liegt innerhalb des Bediengebietes). Zudem ver-
kehren seit 2015/2016 zwei Linien des hochwertigen PlusBus der VBB. Seit 2019 verkehrt zwischen Fehr-
bellin und Neuruppin eine dritte PlusBus-Verbindung.

Vereinzelt bzw. mancherorts kdnnen flexible Angebotsformen genutzt werden (Bedarfsverkehr, z.B.
Anruf-Linien-Bus), Taxi-Mietwagen-Gewerbe, Spezialverkehre (z.B. Kranken- und Behindertentrans-
porte), begleiteter Einkaufsservice fiir Seniorlnnen, Fahrradverleihstationen und Carsharing-Angebote
(Uber Internetportale).?®

Der Anteil der Verkehrsfliche an der Bodenflache des Landkreises insgesamt liegt mit 7.587 von
252.656 ha bei 3 %. Damit weist Ostprignitz-Ruppin nach der Uckermark (2,64 %) den zweitgeringsten
Wert auf. Der Anteil der StraBenverkehrsflache an der Verkehrsflache im Landkreis OPR betrdagt 72,39 %.
Damit verzeichnet Ostprignitz-Ruppin hier nach dem Landkreis Barnim (79,06 %) den zweithdchsten

20 https://www.reg-nordwestbrandenburg.de/regionalentwicklung/mobilitaet/mobil-dasein/
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Wert. Auf den Bahnverkehr entfallen nur 6,51% der Verkehrsflache. Einen noch niedrigeren Wert hat hier
der Landkreis Dahme-Spreewald mit 6,24 %2".

Der Landkreis OPR war von Januar 2016 bis September 2019 Modellregion fir die ,Langfristige Siche-
rung der Versorgung und Mobilitdt in landlichen Rdumen”. Mithilfe von Werkstatten und anderen 6f-
fentlichen Beteiligungsformaten wurde ein Mobilitatskonzept fiir den Landkreis erstellt, das viele inves-
tive MaBnahmen vorsieht.

Der Ansatz umfasst eine Erganzung des zentralortlichen Systems sowie die Biindelung von Funktionen
der Daseinsvorsorge in den Versorgungszentren. Auch die Erreichbarkeit der Versorgungszentrumen aus
dem Kooperationsraum heraus soll verbessert werden, insbesondere da der Anteil an Senioren, die in
kleinen Orten wohnen, im Landkreis Ostprignitz-Ruppin sehr hoch ist. Gleichzeitig fahren aber bedingt
durch eine geringe Anzahl an Kindern nur wenige (Schul-)Busse, wodurch die Mobilitdtsangebote ein-
geschrankt sind. Das Konzept sieht Verbesserungs- und InitiierungsmaBnahmen in drei Umsetzungs-
ebenen vor: Ubergeordnetes Bus-Bahn-Grundnetz, lokaler Linienverkehr und flexible Bedienungsformen
und alternative Angebotsformen (Cars -, Bike- und Ride-Sharing). 2019 hat der der Landkreis Ostprig-
nitz-Ruppin eine Stelle fiir das Thema Mobilitdtsmanagement eingerichtet, um die MaBnahmen aus dem
Mobilitatskonzept sukzessive umzusetzen. Bisher wurden z.B. Fahrradboxen fir E-Bikes am Birgerpark
Kyritz eingerichtet, Lastenfahrrader fir Mieter im Wohngebiet Rdbeler Vorstadt in Wittstock/Dosse etab-
liert (wurden dort nicht angenommen, daher nun in Wohnstatten in Rohrlack im Einsatz und dort auch
nachgefragt) sowie das Dorfmobil in Barsikow initiiert. In Planung (derzeit werden noch Férderungen
beantragt) sind aktuell digital buchbare on demand-Verkehre und Veranstaltungen zum Thema Mobili-
tat (z.B. Seniorenschulungen zur Buchung digitaler Angebote). Diese sind fest vorgesehen, konnten aber
bisher aufgrund der COVID-19 Situation noch nicht realisiert werden??.

3.1.6 Soziale Infrastruktur

Im Jahr 2019 waren im Landkreis Ostprignitz-Ruppin 7.018 betreute Kinder in 85 Kindertageseinrich-
tungen untergebracht. In 70 der Statten werden dabei Kinder aller Altersjahre betreut, 5 der Statten sind
zudem Integrationskindertagesstatten. Darliber hinaus gibt es im Landkreis 13 Tagespflegestellen und
zwei Spielkreise. Die Anzahl betreuter Kinder in Kindertageseinrichtungen ist seit 2010 um 15,8% gestie-
gen. Die Auslastungsquote liegt bei 91,3%23.

Ebenfalls im Jahr 2019 verfiigte der Landkreis Ostprignitz-Ruppin Uber 68 allgemeinbildende Schulen
mit 9.482 Schilern, davon 24 Grundschulen mit 3.147 Schilern. Im Schuljahr 2012/2013 waren es eben-
falls 68 Schulen mit insg. 8.916 Schilern, darunter 23 Grundschulen mit 2.807 Schiilern. Die Schiilerzah-
len sind damit insgesamt gestiegen, insbesondere im Primarbereich?4. Alle bestehenden Grundschulen
wurden im Schulnetz gehalten, in Rheinsberg wurde 2018/2019 zudem eine zuséatzliche Grundschule im
Schulzentrum ,Bildungscampus Rheinsberg” eingerichtet. Der Schulentwicklungsplan des Landkreises
wird 2022 fortgeschrieben.

Im Jahre 2015 konnte das Bildungsangebot im Landkreis durch die Medizinische Hochschule in Neurup-
pin maBgeblich erweitert werden.

Gesundheitswesen

In OPR existierten 26 Pflegeheime, die insgesamt 1.087 verfligbare Platze anbieten (Stichtag 31.12.2017).
Uber Pflegeheime hinaus bestehen noch 46 Pflegedienste, Die Anzahl der Pflegeheime hat sich seit 2003

von 16 Einrichtungen auf 26 Einrichtungen erhdht. Auch die Anzahl der Pflegedienste hat sich entspre-
chend der sich verstarkenden Nachfrage erhoht: Von 28 auf 46. Das Personal im Pflegebereich hat sich

21 Regionalstatistik, Verkehrsflache nach Art der tatsachlichen Nutzung, Stichtag 31.12.2019, Werteabruf; https://www.regionalstatistik.de/gene-

sis/online/logon (Abruf: 20.05.2021)
22 www.mobil-opr.de; Interview mit Mobilitdtsmanagerin des LK OPR (Fr. Jansch) am 02.03.2021

2 Bedarfsplan zur Kindertagesbetreuung 2019/2020, PDF-Download: https://www.ostprignitz-ruppin.de/me-
dia/custom/353 3976 1.PDF?1557823696 (Abruf: 17.02.2021)

24 schulentwicklungsplanung OPR  01.08.2017 - 31.07.2022, Fortschreibung, PDF-Download:  https://www.ostprignitz-ruppin.de/me-
dia/custom/353 3230 1.PDF?1503996632 (Abruf: 20.05.2021)
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entsprechend in etwa verdoppelt. GemaB der Pflegestatistik 2017 des Landes Brandenburg?® ist der An-
teil pflegebediirftiger Menschen an der Gesamtbevolkerung im Land Brandenburg in allen Altersgrup-
pen (zum Teil deutlich) héher als in Deutschland insgesamt. In den Jahren 2010 bis 2017 war in Bran-
denburg ein Anstieg der Anzahl der Pflegebediirftigen zu beobachten. Wahrend die Anzahl der pflege-
bedurftigen Frauen zwischen 2007 und 2017 um ca. 26.000 Personen gestiegen (was einer Zunahme von
etwa 47 % entspricht) anstieg, nahm die Zahl der pflegebediirftigen Manner um annahernd 22.000 (Zu-
nahme um Uber 81 %) zu. Aufgrund der héheren Lebenserwartung, aber auch der héheren Pflegepra-
valenz von Frauen (z.B. haufiger chronisch krank, hdufiger materiell eingeschrankt und/oder alleinlebend
bei eher prekarer materieller und immaterieller Ausstattung) sind mehr Frauen pflegebediirftig als Man-
ner. Die Pflegestatistik prognostiziert fir Brandenburg aufgrund der weiteren Alterung der Gesellschaft
eine Zunahme der Zahl der Pflegebediirftigen und einen weiter steigenden Versorgungsbedarf: Von
etwa 132.000 im Jahr 2017 auf annahernd 165.000 im Jahr 2030 (entspricht einem relativen Wachstum
von ca. 24 %). Aufgrund der Gberdurchschnittlich hohen Pflegepréavalenz und der spezifischen demo-
grafischen Lage fallt die Entwicklung im Land Brandenburg im Vergleich zum Bundesdurchschnitt etwas
dynamischer aus. In Deutschland nimmt die Anzahl der Pflegebediirftigen laut Projektion zwischen 2017
und 2030 um 21 % zu.

OPR verflugt zudem Uber mehrere Klinikstandorte. Die KMG Kliniken AG betreibt je eine Klinik in Kyritz
(169 Betten) und in Wittstock/Dosse (132 Betten). Auf Gber 800 voll- und teilstationare Betten kann die
Ruppiner Kliniken GmbH mit Sitz in Neuruppin zuriickgreifen. Zuséatzlich zu diesen drei Krankenh&dusern
kdnnen Sucht- und psychosomatische Erkrankungen in der Salus Klinik in Lindow behandelt werden.
Dort werden 270 Behandlungsplatze angeboten. Zudem gibt es drei Reha-Einrichtungen mit 538 Betten
(insbesondere innere Medizin und Psychiatrie).

2019 startete ein flnfjahriges Modellprojekt ,Miteinander. Gemeinsam. Gesund!”, das eine gezielte Ge-
sundheitsforderung und Verbesserung der gesundheitlichen Chancen fir Kinder und Jugendliche im
Alltag vorsieht.

3.1.7 Tourismus

Die Region teil sich in zwei Tourismusregionen, die durch jeweils einen Verein vermarktet werden: Der
Tourismusverband Ruppiner Seenland e.V. (OHV und Teile von OPR; insbesondere Naturtourismus) und
der Tourismusverband Prignitz e.V. (PR und Teile von OPR; insbesondere Fahrradtourismus).

Hinsichtlich der Gasteankilinfte und -libernachtungen konnte im Landkreis OPR ein Anstieg verzeichnet
werden (vgl. Abbildung 13). Die gestiegenen Zahlen im Jahr 2019 lassen sich u.a. auf die in dem Jahr
veranstaltete Landesgartenschau in Wittstock/Dosse und das Fontane-Jubilaumsjahr zurtickfiihren.

Abbildung 13: Entwicklung der Gasteankiinfte/-iibernachtungen seit 2009 im Landkreis OPR
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Quelle: Eigene Darstellung nach Amt flr Statistik Berlin-Brandenburg

2 land Brandenburg, Ministerium fiir Soziales, Gesundheit, Integration und Verbraucherschutz: Daten und Fakten zur Pflege im Land Brandenburg,
PDF-Download: https://msgiv.brandenburg.de/sixcms/media.php/9/daten-und-fakten-zur-pflege-im-land-brandenburg.pdf (Abruf: 18.05.2021)
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Insbesondere das Interesse inldndischer Gaste an den zwei Reiseregionen Prignitz und Ruppiner Land
steigt (vgl. Abbildung 14 und Abbildung 15).

Abbildung 14: Gaste der Reiseregion Prignitz und ihre Herkunft
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Quelle: Eigene Darstellung nach Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg; Tourismus Brandenburg Reisegebiete

Abbildung 15: Gaste der Reiseregion Ruppiner Seenland und ihre Herkunft
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Quelle: Eigene Darstellung nach Amt flr Statistik Berlin-Brandenburg; Tourismus Brandenburg Reisegebiete

Bei der Herkunft der Gaste beider Regionen fallt ein ,Knick” im Jahre 2018 auf: Wahrend die Reiseregion
Prignitz im Jahr 2018 mehr Gaste besuchten (vgl. Abbildung 14), erlebte das Ruppiner Seenland im Jahr
2018 einen Rickgang der Gastezahlen (vgl. Abbildung 15). Einige Mitglieder des Tourismusverbands
Ruppiner Seenland e.V. wechselten zu dieser Zeit zum Tourismusverband Prignitz e.V. Die Prignitz
konnte in den letzten Jahren auch einen Anstieg bei den Gasten aus dem Ausland verzeichnen. So stieg
dieser Anteil von 2010 bis 2019 sogar fast um das Doppelte an. In Ruppiner Seenland hingegen stieg
der Anteil nur geringfiigig.

Damit entspricht die Entwicklung in den beiden Reiseregionen auch dem Brandenburg weiten Trend
(vgl. Abbildung 16). Auch Brandenburg verzeichnet seit Jahren deutlich mehr Gaste aus Deutschland als
aus dem Ausland. Insbesondere die Anzahl deutscher Gaste steigt kontinuierlich an, wahrend die Anzahl
der Gaste aus dem Ausland nur leicht steigt.
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Abbildung 16: Gaste des Landes Brandenburg und ihre Herkunft
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Quelle: Eigene Darstellung nach Amt flr Statistik Berlin-Brandenburg; Tourismus Brandenburg Reisegebiete
3.1.8 Landschaft und Naturraum/Schutzgebiete

Der Landkreis Ostprignitz-Ruppin zahlt insgesamt 70 verschiedene Schutzgebiete. Der Anteil der ge-
schiitzten Flache an der GesamtgroBe des Landkreises liegt bei ca. 1/3, dies entspricht ca. 77.200 ha.
Unter den Schutzgebieten befinden sich 19 Naturschutzgebiete (z.B. Barenbusch Buchheide, Himmel-
reich-See, Ruppiner Schweiz), drei Landschaftsschutzgebiete, zwei Naturparks (Teile der GroBschutzge-
biete Westhavelland und Stechlin-Ruppiner Land), 41 FFH-Gebiete und fiinf SPA-Gebiete (special pro-
tection areas). Die Landwirtschaft im Landkreis fokussiert sich auf den Siiden und Westen. Der Nordwes-
ten wird dominiert von Waldflachen und Seen. Ein weiteres naturrdumliches Potenzial wird derzeit auf
dem ehemaligen Truppenlbungsplatz ,Bombodrom” erschlossen. 2009 wurde dieser aufgegeben und
nun sukzessive als Kyritz-Ruppiner Heide umgenutzt (eine der gr6Bten zusammenhangenden Heidefla-
chen Europas). Aktuell wird das Gebiet in Teilen durch das Helmholtz-Zentrum und die Heinz Sielmann
Stiftung als Modellgebiet flr Biodiversitatsmonitoring genutzt sowie als FFH-Gebiet und fir die touris-
tische Nutzung, z.B. fur Kremserfahrten durch die Heide?®.

3.1.9 Breitband

Auch das Thema Breitbandausbau wurde eingehend betrachtet. Eine moderne Internetverbindung bzw.
Anbindung an das Glasfasernetz ist nicht zuletzt eine wichtige Voraussetzung fir die Umsetzung von
Home Office-Ldsungen sowie den Zuzug von Fachkréften, die ortsunabhéngig arbeiten kdnnen. Auch
fur Formate wie Coworking-Spaces ist eine moderne, schnelle Internetverbindung essentiell. Derzeit er-
folgt im Landkreis Ostprignitz-Ruppin der Anschluss von 9.800 Haushalten und Unternehmen in 22 kom-
munen an das Glasfasernetz. Diese erhalten dabei einen so genannten FTTH-Anschluss (,Fibre to the
home" mit einer Geschwindigkeit von 1 Gigabit pro Sekunde). Auch 51 Schulen und Bildungseinrichtun-
gen werden angeschlossen. Insgesamt betragt das Volumen 38.017.647,00 Mill. € (davon 60% vom Bund,
30% vom Land Brandenburg, 10% vom Landkreis OPR). Bei der Umsetzung des geforderten Breitband-
ausbaus liegt der Landkreis gut im Zeitplan. So sollen bis Juli 2022 die Anschlisse vollumfassend erfolgt
sein. Als erstes soll Kyritz angeschlossen werden (vrsl. Juli 2021)?7.

26 www.kyritz-ruppiner-heide.de; Naturschutz im Landkreis OPR, Broschiire: https://www.ostprignitz-ruppin.de/me-

dia/custom/353 4834 1.PDF?1486104638 (Abruf: 17.02.2021)
27 www.reg.de; Interview mit Hr. Fechner, (LK OPR, Ansprechpartner Breitbandausbau) am 02.03.2021
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3.1.10 Energie

Die Regionale Planungsgemeinschaft Prignitz-Oberhavel hat in Kooperation mit den Landkreisen Ober-
havel, Ostprignitz-Ruppin und Prignitz ein Regionales Energiekonzept in 2013 erarbeitet, welches die
Potenziale der Energieeinsparung, der regenerativen Energieerzeugung sowie der Effizienzsteigerung
untersucht. Zur Umsetzung des Regionalen Energiekonzeptes wurde im selben Jahr ein Regionales Ener-
giemanagement (REM) eingerichtet, dass sich mittlerweile in seiner zweiten Phase befindet. Zentrales
Anliegen ist neben dem Wissenstransfer und der Vernetzung regionaler Akteure die Begleitung von
Projekten. Das Regionale Energiemanagement wird durch das Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und
Energie (MWAE) gefordert und ist eingebettet in die Energiestrategie des Landes Brandenburg. Derzeit
wird das Regionale Energiekonzept fortgeschrieben?. In Ostprignitz-Ruppin kommen insbesondere drei
regenerative Energieformen zum Tragen: Windenenergie, Solarenergie in Form von Photovoltaik und
Wasserstoff. Nach Aussage der Regionalen Planungsgemeinschaft Oberhavel fehlt es im Bereich Wind-
energie derzeit noch einer konzeptionellen Grundlage, weshalb die Entwicklung in diesem Bereich der-
zeit noch nicht sehr stark voranschreitet. Die Energiegewinnung Uber Photovoltaik hingegen hat in den
zuriickliegenden Jahren in der Planungsregion Prignitz-Oberhavel erheblich an Bedeutung gewonnen.
Fur den Bereich Wasserstoff ist die Erstellung einer Potenzialstudie geplant. An der TOTAL-Tankstelle in
Neuruppin ist es bereits mdglich, Wasserstoff zu tanken. Momentan gibt es keine Biirgerenergieprojekte
in der Region. Diese gilt es in Zukunft zu forcieren. Auch Férderungen durch LEADER kénnten hierbei
unterstiitzen. Um fir die Entwicklungschancen durch erneuerbare Energien zu sensibilisieren, hat die
LAG von Februar bis April 2021 die Online-Reihe ,Wertschépfung mit Energie” (Regionalkonferenz)
durchgefiihrt. Auf der Website www.prignitz-oberhavel.de gibt es eine Projektbdrse, auf der regenera-
tive Energieprojekte gesammelt und bekannt gemacht werden sollen. Ziel ist es, die Vielfalt an ,Einzel-
I6sungen” darzustellen sowie zu weiteren Projekten anzuregen.

3.2 SWOT- und Bedarfsanalyse

Anhand der vorstehenden Analyse von sekundaren Strukturdaten sowie der aus Interviews gewonnenen
Informationen lieBen sich verschiedene Stéarken, Schwachen, Chancen und Risiken der LEADER-Region
Ostprignitz-Ruppin ableiten. Eine weitere Grundlage zur Ermittlung dieser Faktoren bildete das Regio-
nale Standortkonzept (Abk. IRS)?°, im Rahmen dessen ebenfalls eine umfassende SWOT-Analyse durch-
gefuhrt wurde. Auch die RES hat bereits Starken, Schwachen, Chancen und Risiken festgehalten, die finf
Themenbereichen zugeordnet wurden. Im Folgenden werden die Starken, Schwachen, Chancen und Ri-
siken dieser Bereiche auf Grundlage der soziobkonomischen Analyse aktualisiert. Dabei orientiert sich
die nachfolgende Darstellung an den funf in der RES definierten Themenbereichen (vgl. nachfolgende
Tabellen). In kursiv werden Starken, Schwachen, Chancen und Risiken dargestellt, die so bereits in der
SWOT des Integrierten Regionalen Standortkonzeptes (IRS) enthalten waren.

Tabelle 4: SWOT - Natiirliche Ressourcen, Klimawandel, Energiewirtschaft

Nachhaltige Nutzung natiirlicher Ressourcen, Klimawandel und Energiewirtschaft

Starken Schwachen
= Noch hoher Anteil naturbelassener Fldchen, hohe = Intelligente, lokale Energieversorgung
Anzahl ausgewiesener Schutzgebiete, wertvolle Le- ausbaufahig

bensrédume fiir viele geschlitzte Tier-/Pflanzenarten
Buchenwdilder und Klarwasserseen als Markenzei-
chen des Naturparks Stechlin-Ruppiner Land; weitge-
hend erhaltene Niedermoorlandschaft des Rhinluchs;
tiberregionale Bedeutung als Rastplatz (Storche, Zug-
végel)

Kyritzer-Ruppiner Heide als Potenzialraum fiir Na-
turschutz (und perspektivisch Umweltbildung)

28 www.prignitz-oberhavel.de; Interview Fr. Poprawa (Regionale Planungsgemeinschaft Oberhavel, Energiemanagerin) am 09.03.2021

29 Integriertes Regionales Standortkonzept IRS (Entwurf) der REG, nach Institut Data & Science 2018
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Chancen Risiken

= Weiterentwicklung Nutzung Kyritz-Ruppiner Heide

= Steigendes Interesse an Naturthemen als Kontrast
zur digitalisierten Welt: Natur-/Outdoortourismus,
Slow Tourism, Sanfter Tourismus, Achtsamkeit,
Nachhaltigkeit/Klimaschutz

= Offenheit bei Verbrauchern fiir alternative Energien

= Schutz und Entwicklung der naturrdumlichen Poten-
ziale und der Arten-/Lebensraumvielfalt als Grund-
lage fiir Naturerlebnisse (u.a. Kyritz-Ruppiner-Heide,
Kyritzer Seenkette) fiir den Naturtourismus und fiir
naturvertrdgliche Sportarten

= Ggf. fehlende Motivation und Information bei Ver-
brauchern zum Thema Erneuerbare Energie

= Steigender Nutzungsdruck auf die Landschaft sowie
die Intensivierung der Fldchennutzung fihrt zu wei-
terem Verlust an wertvollen Biotopen und Lebens-
rdumen sowie zur Zerstérung 6kologischer Zusam-
menhdnge (Biotopverbund)

= Weiter zurtickgehende Artenvielfalt (u.a. durch
Schadstoffeintrége, Bau von Infrastrukturtrassen,
Fldcheninanspruchnahme)

= Zunehmende Zersiedlung und Zerschneidung der
Landschaft durch Siedlungs- und Verkehrsfldchen

= Monostrukturierte Landwirtschaft verdndert das
Landschaftsbild

Tabelle 5: SWOT Bildung, Innovation, Lebensqualitat

Bildung, Innovation und Lebensqualitit im landlichen Raum

Starken

Profilierung, z.B. ev. Gymnasium Neuruppin

= Neuruppin als etabliertes regionales Bildungszent-
rum; seit 2015 Medizinische Hochschule

* v.a. in Neuruppin sehr gute Gesundheitsversorgung
(auch fiir die Region) vorhanden

= Gesundbheitsinitiative Landkreis seit 2079

= Sehr hoher Freizeit- und Erholungswert, v.a. durch

die attraktive Landschaft und das kulturelle Angebot;

Stddte mit sanierten, historischen Stadtkernen

Versorgung des Landkreises mit Glasfaser schreitet

voran und soll im Juli 2022 abgeschlossen sein (alle

Arbeiten liegen nach aktuellem Stand derzeit im

Zeitplan)

= Impulse aus Modellprojekt MOBIL.DASEIN.OPR!
werden sukzessive genutzt und neue Mobilitdtsan-
gebote (fur den landlichen Raum) und u.a. mobili-
tatseingeschrankte Zielgruppen geschaffen bzw. die
im Rahmen des Modellprojektes erarbeitete Mobili-

= Wanderungsgewinne: Neuruppin, Berliner Néhe,
ausl. Zuwanderer, Einpendler aus Berliner Umland
(insbesondere durch Home Office-Tendenz unter-
stltzt)

» Technologischer Wandel, verandertes Informations-
verhalten

» Wohnen auf dem Land wird starker nachgefragt

» Neue Mobilitatskonzepte: Sharing, E-Bike/-Auto,
(autonomes Fahren)

= Neue Konzepte fiir medizinische Versorgung im
l&ndlichen Raum (z.B. Videosprechstunden)

= Technologischer Wandel mit Einfluss auf Informati-
onsverhalten: Internet, mobile Anwendungen

Schwiéchen

= Uberalterung der Gesellschaft, tendenziell weniger
junge Menschen (Stichwort: zukinftige Fachkréfte)

= Abwanderung junger Bevélkerungsgruppen sowie
potenzieller Arbeits- und Fachkrdfte

* Negatives Pendlersaldo (mehr Aus- als Einpendler)

= Busverkehr stark auf den Schiilertransport ausge-
richtet, fiir andere/dltere wenig attraktiv und insbe-
sondere in den Ferien liickenhaft

= ZT. lange Schulwege - auch fiir kleine Kinder - im
ldndlichen Raum

= Qualitdgtsliicken im Einzelhandel in Mittelzentren

= Geschéaftsaufgaben/Leerstande (aufgrund von
mehr Online-Handel sowie wegen pandemiebe-
dingter SchlieBungen) - aktuell und in naher Zu-
kunft

= Schulen mit besonderer, z.T. (iberregional wirksamer

tatsstrategie nach und nach umgesetzt
Chancen Risiken

= Demographischer Wandel

= Steigende Altersarmut und Pflegebediirftigkeit

= Erhalt und Weiterentwicklung der Angebote der Da-
seinsvorsorge wird immer schwieriger (Gefahr weite-
rer StandortschlieBungen)

= Steigende Anforderungen an ein attraktives Lebens-
umfeld und addquate soziale Infrastrukturen wer-
den nicht befriedigt

= Zu geringe/spdte Anpassung an die (demographi-
schen) Verdnderungen bei Grundversorgungsein-
richtungen insbesondere in den Dérfern

= Zunehmende Zersiedlung und Zerschneidung der
Landschaft durch Siedlungs- und Verkehrsfldchen

= Monostrukturierte Landwirtschaft verdndert das
Landschaftsbild

31



Abschlussevaluation Regionale Entwicklungsstrategie im Forderzeitraum 2014 - 2020 der LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin

Tabelle 6: SWOT Tourismus, Freizeit, Naherholung, Kultur

Tourismus, Freizeit, Naherholung, Kultur

Starken

= Wertvolle vielfiltige natiirliche Ausstattung mit vie-
len erhaltenen und geschiitzten Fldchen und ab-
wechslungsreichen Naturlandschaften (gut geeignet
zur (Nah)Erholung)

» Vielzahl an Aktivitdtsangeboten in der Natur

Vielzahl an kulturellen, kirchlichen und touristischen

Initiativen

= Dichtes und facettenreiches Kulturangebot

= Historische Stadtkerne, dérfliche Siedlungen, Ge-
bdude und Parkanlagen

= Ndhe zu den Quellmdrkten Berlin und Hamburg

= Tourismus entwickelt sich positiv in beiden Reiseregi-
onen (Prignitz und Ruppiner Seenland) sowohl hin-
sichtlich der Gdsteankiinfte wie auch der Ubernach-
tungszahlen, steigende Nachfrage (insbesondere aus
dem Inland) > steigende Gdstezahlen

= Zusammenarbeit der Regionalinitiative Prignitz-
Ruppin e.V. mit dem Tourismusverband Prignitz e.V.

= Wachstum im Binnenlandtourismus (Rickgang
Flugreisen/Fernreisen)

= Weiterbau der A14 geht (langsam) voran (Planungs-
prozess und Ausbau)

= Tourismustrends wie Slow Tourism oder Sanf-
tes/Nachhaltiges Reisen mit Fokus Natur(erlebnis)
und Outdoor - kann in der Region gut bedient

hektischen GroBstadt)

= Wertewandel in der Gesellschaft hin zu einem be-
wussteren Konsum sowie Heimat-/Regionalbe-
wusstsein verstérkt die Nachfrage nach regionalen
Produkten (kdnnen auch ein ,Aushdngeschild” der
Region sein, das gerne durch Touristen probiert und
erworben wird als authentisches (Geschmacks)Er-
lebnis im Urlaub)

werden (Naturaktivitdten, Abgeschiedenheit von der

Schwachen

» Infrastrukturdefizite im Radwegenetz - Defi-
zit hinsichtlich der Erlebbarkeit von Land-
schaften etc.

= Landschaftserlebnis in der Nédhe zu Fernstra-
Ben durch hohes Fernverkehrsaufkommen
und Zerschneidung beeintréchtigt

*  Hohe Konzentration von Windkraftanlagen
u.a. nérdlich von Neustadt (Dosse)

zur Vermarktung regionaler Produkte
Chancen Risiken

» Ggf. steigender Wettbewerb von Regionen innerhalb
Deutschlands um (inldndische) Touristen

Tabelle 7: SWOT Arbeit, regionale Wertsch6pfung, (Agrar-)Wirtschaft

Arbeit, regionale Wertschopfung, Wirtschaft und Agrarwirtschaft

Starken

Schwiachen

= Ertragreiche Béden

= Diversifizierte Branchenverteilung der sozialversiche-
rungspflichtig Beschdftigten

= Néhe zum Absatzmarkt Berlin

= Seit 2017: Interkommunale, kreisiibergreifende Ver-
marktungskooperation A24 Brandenburgs Spitze

= Griindung der Regionalinitiative Prignitz-Ruppin
(2017) zur Vermarktung regionaler Produkte und die
Stérkung regionaler Kreisldufe und der Wertschép-
fung (auch Marketing fiir die gesamte Region)

= Engagement des Tourismusverband Prignitz e.V. in
der Vermarktung regionaler Produkte und Koopera-
tion mit Regionalinitiative

= Regionaler Wachstumskern Autobahndreieck
Wittstock/Dosse

= Uberalterung der Gesellschaft, tendenziell weniger
junge Menschen (Stichwort: zukiinftige Fachkréfte)

» Abwanderung junger Bevélkerungsgruppen sowie
potenzieller Arbeits- und Fachkrdfte

= Sinkende Kaufkraft in der Region durch Abwande-
rung

= Qualitdtsliicken im Einzelhandel in Mittelzentren

= Busverkehr stark auf den Schiilertransport ausge-
richtet, fiir andere/dltere wenig attraktiv und insbe-
sondere in den Ferien liickenhaft

= ZT. lange Schulwege - auch fiir kleine Kinder - im
léndlichen Raum

= Geschéaftsaufgaben/Leerstande (aufgrund von
mehr Online-Handel sowie wegen pandemiebe-
dingter SchlieBungen) — aktuell und in naher Zu-
kunft
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Chancen Risiken

= Wertewandel in der Gesellschaft hin zu einem be-
wussteren Konsum verstarkt die Nachfrage nach re-
gionalen Produkten - Starkung der Landwirt-
schaft/von Erzeugern und Direktvermarktern

= Ndhe zu Berlin > Einpendler als potenzielle Bewoh-
ner

= Offenheit fir Home-Office-Lésungen, Coworking
Spaces etc. steigt (spatestens seit Corona-Pande-
mie) = landlicher Raum wird immer attraktiver fir
Menschen, die ortsunabhangig bzw. von zuhause
aus Arbeit kdnnen

= Versorgung des Landkreises mit Glasfaser schreitet
voran und soll im Juli 2022 abgeschlossen sein (alle
Arbeiten liegen im Zeitplan)

= Sich verstarkendes Heimat- und Regionalbewusst-
sein kdnnte mehr Rickkehrer nach sich ziehen

= Demographischer Wandel

= weitere Abwanderung qualifizierten Personals und
Fachkraftemangel sowie sinkendes Ausbildungsni-
veau

= Bevélkerungsentwicklung wird durch die natiirliche
Entwicklung dominiert; erhebliche Anstrengungen
(Zuwanderung) erforderlich, um negativen Trend zu
mindern

= Zunehmende Trockenheit durch den Klimawandel
kdnnte landwirtschaftliche Ertrage reduzieren

= Sinkende Kaufkraft durch sinkende Bevélkerungs-
zahlen

Tabelle 8: SWOT Regionale Identitét, Stadt-Umland, Lage

Regionale Identitit, Stadt-Umland-Beziehungen, Internationalisierung,

Kommunikation, Lage

= Verkehrsglinstige Lage zwischen Berlin, Hamburg
und Rostock

Erreichbarkeit des Oberzentrums Berlin und Mittel-
zentren Neuruppin, Kyritz und Wittstock/Dosse durch
Schienenverkehr sichergestellt

= OPNV wurde in den letzten Jahren sukzessive erwei-
tert, z.B. PlusBus

Seit 2017: Interkommunale, kreistibergreifende Ver-
marktungs-kooperation A24 Brandenburgs Spitze

» Kommunale Arbeitsgemeinschaften mit Vorbildfunk-
tion innerhalb Brandenburg

Griindung der Regionalinitiative Prignitz-Ruppin
Ldndliche Regionalentwicklung/LAG trdgt zur Zu-
sammenarbeit unterschiedlicher Akteure bei

» Technologischer Wandel hat Einfluss auf Informa-
tions- und Beteiligungsverhalten: Internet, Social Me-
dia, mobile Anwendungen

= Wertewandel in der Gesellschaft hin zu einem be-
wussteren Konsum sowie Heimat-/Regionalbe-
wusstsein verstarkt die Nachfrage nach regionalen
Produkten und ihren Traditionen/Geschichten >
Basis fur Regionalmarketing/Starkung der Regiona-
len Identitdt; Ansatz zur Starkung der Identifikation
der Einwohner mit ihrer eigenen Region

= Impulse aus Modellprojekt MOBIL.DASEIN.OPR!
werden sukzessive genutzt und neue Mobilitdtsan-
gebote (fur den landlichen Raum) und u.a. mobili-
tatseingeschrankte Zielgruppen geschaffen bzw. die
im Rahmen des Modellprojektes erarbeitete Mobili-
tatsstrategie nach und nach umgesetzt > sorgen
dafir, dass Angebote in der Region besser erreich-
bar sein und mehr Austausch und Miteinander
stattfinden kénnen

= Sich verstarkendes Heimat- und Regionalbewusst-
sein kdnnte mehr Rickkehrer nach sich ziehen

Schwiéchen

= Regionalbewusstsein in zu kleinen Einheiten vor-
handen (Altkreise)

= Zuordnung zu zwei Reiseregionen (Prignitz und
Ruppiner Land) bildet ,,imagincire Grenze” ab

Chancen Risiken

Quelle: cima 2021
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Aus der SWOT-Analyse lassen sich nachfolgend Handlungsbedarfe fiir die LEADER-Region ableiten.
Diese wurden gemeinsam mit den Teilnehmenden des Evaluierungsworkshops erarbeitet. Die Hand-
lungsbedarfe sollten die zukilinftigen Schwerpunkte fir den Fordermitteleinsatz bilden. Im Folgenden
werden diese nach den bereits der SWOT zugrunde gelegten Themenbereichen dargestellt:

Nachhaltige Nutzung natiirlicher Ressourcen, Klimaschutz, Wertschopfung durch Energie

Die Nutzung regenerativer Energien im Landkreis OPR sollte weiter ausgebaut werden. Dabei muss wei-
ter fUr regenerative Energien sensibilisiert und die Chancen der Energiewende in der Region (fir Agie-
rende und Einwohnerlnnen gleichermaBen) aufgezeigt werden. Hierzu bietet das Regionalmanagement
bereits eine Online-Veranstaltungsreihe an (,Wertschopfung mit Energie in OPR”, Veranstaltungen zwi-
schen dem 26.02. und 15.04.2021). Im Rahmen der Reihe sollen Biirgerlnnen, Kommunalvertreter und
Wirtschaftakteure informiert werden, u.a. zum aktuellen Stand der Region in der Energiewende sowie zu
Chancen und Mdglichkeiten, die sich zur Starkung der Region ergeben (Blirgerprojekte etc.). Die Teil-
nehmenden des Evaluierungsworkshops sehen dies als gute MaBnahme an — insbesondere da durch das
Format die Menschen in der Region beteiligt werden bzw. partizipieren kdnnen.

Die Teilnehmenden berichten auch von Widerstanden Einzelner gegen Windkraft und Photovoltaik-An-
lagen. Diese Widerstdnde sind stetig gewachsen, insbesondere auch weil eine Vielzahl neuer Anlagen
diskutiert wurde. Die Widerstande kdnnten durch mehr aktive Sensibilisierung und Kommunikation der
Ziele und Vorteile entkraftet werden. Kommunen sollten zudem eine Vorreiterrolle einnehmen (z.B. PV-
Anlagen auf eigenen Gebduden oder energetische Sanierung kommunaler Einrichtungen).

Dartiber hinaus mussen Vorurteile gegenliber erneuerbaren Energieformen entkréftet werden, z.B. Ver-
lust von landwirtschaftlicher Flache durch Errichtung neuer Anlagen. So kénnen Photovoltaik-Anlagen
auf Boden mit geringer Ertragskraft installiert werden.

Bildung, Innovation und Lebensqualitidt im landlichen Raum

Ein Handlungsbedarf besteht darin, Ostprignitz-Ruppin insbesondere fiir junge Menschen attraktiv zu
machen: Das ,demographische Echo” macht sich in der Region bemerkbar. Nach Einschatzung der Teil-
nehmenden des Evaluierungs-Workshops kann davon ausgegangen werden, dass gerade Jiingere auf
der Suche nach Aus- und Weiterbildung und dem richtigen Berufseinstieg die Region verlassen.

Zeitgleich ziehen jedoch auch immer mehr junge Familie zu, wodurch der demographische Wandel ein
Stiick weit aufgefangen werden kénnte. Die Nachfrage nach Grundstlicken im landlichen Raum ist be-
reits jetzt immens. Dennoch mussen in der Region, d.h. auch durch die LAG, MaBnahmen ergriffen wer-
den, um diese firr junge Menschen attraktiv zu machen, da es sich hierbei auch um wertvolle (neue)
Fachkrafte flr die ansassige Wirtschaft handelt.

Eine besondere Zielgruppe stellen Jugendliche dar, die z.B. Gber konkrete Projekte mehr einbezogen
werden kdnnten — auch direkt durch die LAG. Die Zielsetzung kdnnte etwa sein, Jugendliche fir das
Ehrenamt oder die Region als Lebensort zu begeistern und selbst aktiv werden zu lassen (z.B. fir die
zukunftsfahige Entwicklung des eigenen Dorfes).

Daruber hinaus sollten fir Jugendliche und junge Menschen gezielt mehr Angebote geschaffen werden.
So fehlt es nach Einschdtzung der Teilnehmenden an Freizeitangeboten (z.B. Sport, Kultur, Feiern). Diese
sind jedoch fiir die Lebensqualitét essenziell.

Weiterhin pragend fir die Lebensqualitat in der Region ist das Mobilitdtsangebot. Dieses muss bedarfs-
gerecht gestaltet sein. Neben Alteren, die oftmals schon nicht mehr oder nur noch eingeschréankt mobil
sind, sind es insbesondere auch die jungen Menschen, die ohne eigenen Flhrerschein und/oder PKW
zentrale Angebote teilweise nur schwer erreichen kénnen. Nach Ansicht der Teilnehmenden besteht hier
in der Region ein Nachristungsbedarf.

Auch in Ostprignitz-Ruppin zeigt sich ein Fachkrdftemangel in der Pflege, dem mit MaBnahmen begeg-
net werden muss. Hier ist die Region nach Ansicht der Teilnehmenden jedoch auf einem guten Weg. So
hat u.a. die Medizinische Hochschule Neuruppin bereits ihre Platze erhdht. Gegen den Fachkraftemangel
in Landwirtschaft, Gastronomie und Tourismus muss jedoch weiterhin aktiv begegnet werden, da sich
der Fachkraftemangel in diesen Bereichen voraussichtlich weiter verscharfen wird (,kein Ende in Sicht”).
Um Fachkréfte fir diese Bereiche wie auch allgemein fir die Wirtschaft in der Region zu gewinnen,
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mussen Bildungsangebote gestarkt und das Bildungsniveau angehoben werden: So kdnnten beispiels-
weise durch Friihférderung bildungsferne Menschen vor Ort erreicht werden.

Weiterhin der Fachkraftegewinnung zutraglich ist ein gezieltes Regionalmarketing. Viele Jiingere identi-
fizieren sich mit der Region als Heimatort — dieses Potenzial gilt es zu nutzen, z.B. durch Riickkehrerini-
tiativen und KommunikationsmaBnahmen, die den Kontakt zu abgewanderten jungen Menschen erhal-
ten und sie regelmaBig zuriick in die Region einladen, Jobperspektiven aufzeigen und fiir die Region als
Lebensort, flir ein (Wieder-)Jankommen spatestens zum Zeitpunkt der eigenen Familiengriindung wer-
ben.

Dariiber hinaus muss auch das Thema Digitalisierung in allen Bereichen weiter vorangebracht werden.
Insbesondere MafBnahmen hinsichtlich Coworking, Daseinsvorsorge und Bildung stellen Handlungsbe-
darfe dar. Auch die Innovationsfahigkeit der Region hangt maBgeblich vom Stand der Digitalisierung in
der Region ab. Bei entsprechender moderner digitaler Infrastruktur ist die Region zudem flr neue Ar-
beitskrafte und Ruckkehrer attraktiver — sowohl als Arbeits- und auch als Wohnort.

Auch speziell die Altstadte in der Region weisen einen Handlungsbedarf auf. Viele sind durch Leerstand
gekennzeichnet, was sich nicht zuletzt negativ auf die Aufenthaltsqualitat auswirkt und sowohl das ort-
liche Angebot wie auch das Stadtbild insgesamt schwacht. Es gilt demnach, zukiinftig Projekte in den
Altstadten zu fordern und insbesondere kleine Betriebe zu unterstitzen. Attraktive Innen-/Altstadte sind
Lebensmittelpunkte und Identitatsanker fir die Region und zahlen nicht zuletzt auch maBgeblich auf die
Lebensqualitat im Landkreis ein.

Tourismus, Freizeit, Naherholung, Kultur

Neben den bereits genannten Branchen ist besonders auch der Tourismus und hier insbesondere auch
die Gastronomie vom Fachkraftemangel betroffen. Zugleich bestehen in dieser Branche Wachstumspo-
tenziale, z.B. auch im Wohnmobil-, Boots- und Natur- und Radtourismus. Es ist sinnvoll, das Angebot
hier auszubauen, z.B. bestehende Radwege starken und ausbauen sowie Wohnmobilplatze mit entspre-
chender Infrastruktur ausstatten.

Daruber hinaus sollte die Tourismussaison in der Region verlangert werden. Reiseziele im Inland werden
immer starker nachgefragt. Um die iber die Saison hinaus davon zu profitieren, sollte darauf hingewirkt
werden, diese zu verlangern, z.B. durch Events, Kulturangebote in der eigentlichen Nebensaison.

Durch die COVID-19-Pandemie haben das Gastgewerbe und viele Kulturanbieter (6ffentliche und pri-
vate) stark gelitten. Betriebe durften nicht 6ffnen und keine Gaste empfangen, Veranstaltungen wurden
abgesagt. Diese Akteure gilt es, nach der Corona-Krise gezielt zu unterstiitzen und die Branchen insge-
samt ein Stiick weit wiederaufzubauen.

Ein weiterer Handlungsbedarf besteht im Bereich Abendfreizeit. Das Angebot in der Region ist hier nicht
sehr umfassend, es fehlt z.B. an vielféltigerer Gastronomie sowie anderen Abendfreizeitbeschaftigungen
und Treffpunkten.

Dartber hinaus sollten die Tourismus-, Kultur- und Freizeitakteure in der Region sichtbarer gemacht
werden, denn es gibt durchaus viele Angebote in diesem Bereich — dies betonen die Teilnehmenden in
den Workshops sogar explizit. Die Angebote kénnten jedoch maBgeblich dadurch profitieren, dass sie
gemeinsam u.a. als sich ergdnzende, vielfaltige Angebote vermarktet werden. Es muss eine Sichtbarkeit
fur die gesamte Bandbreite an Angeboten, z.B. in Form eines gemeinsamen Marketings, geschaffen wer-
den. Hierin liegt ein groBBes Potenzial.

Arbeit, regionale Wertschopfung, Wirtschaft, Agrarwirtschaft

In diesem Bereich besteht ein Handlungsbedarf darin, Traditionsbetriebe gezielt zu unterstitzen. Diese
tragen wesentlich zur Identitat der Region und Wahrung von Traditionen und Herstellungsweisen bei
und kdnnen z.B. durch die Herstellung und den Vertrieb regionaler Produkte auch das liberregionale
Marketing der Region insg. stiitzen (Stichwort: Regionalvermarktung). Zudem sichern sie Arbeitsplatze
in der Region (auch in kleineren Stadten/Orten) und sind damit wichtige Saulen der lokalen Wirtschaft
und Historie.

Hinsichtlich der Agrarwirtschaft sollten alternative Bewirtschaftungsformen (z.B. Biolandwirtschaft) ge-
fordert werden. Der Wertewandel der Gesellschaft hin zu einem bewussteren Konsum schafft ein groBes
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Potenzial fir den Absatz von Bioprodukten etc. Insbesondere auch Zuziigler aus Berlin stellen hierfur
eine Zielgruppe dar.

Zur Sicherstellung der Versorgung im landlichen Raum gilt es Dorfladen und andere Formate gezielt zu
unterstiitzen. Hierbei ist es jedoch auch wichtig, entsprechende Infrastrukturen zu schaffen, damit die
Menschen die Laden auch von vielerorts aus erreichen kénnen (Stichwort: (alternative, flexible) Mobili-
tatsangebote, insbesondere fiir dltere Mitmenschen). Das Projekt Dorfladen Dreetz ist bereits ein gutes
Beispiel.

Regionale Identitidt, Stadt-Umland-Beziehungen, Internationalisierung, Kommunikation, Lage

In diesem Themenbereich gilt es zukiinftig, (alternative) Mobilitdtsangebote schaffen, ausbauen: Das
Thema Mobilitat, insbesondere hin zu Versorgungsangeboten des Einzelhandels und zu Dienstleistun-
gen, ist weiterhin ein wichtiges Thema mit einem groBen Handlungsbedarf. Der Landkreis hat hierfir
jlngst eine Stelle Mobilitatsmanagement geschaffen, wodurch sich die Region bereits auf einem guten
Weg befindet. Jedoch ist es auch an anderen Akteuren wie der LAG, Projekte und MaBnahmen in diesem
Bereich zu unterstlitzen bzw. selbst zu initiieren.

Dartiber hinaus sollte die Region gezielt als Wohnstandort vermarktet werden. Sie bietet ideale Bedin-
gungen fur Zuzigler, z.B. aus Berlin. Naturndhe, Ruhe, das Freizeitangebot sind nur einige der Faktoren,
mit denen gepunktet werden kann. Zudem wird die Region etwa durch den Glasfaserumbau und neue
Mobilitatsangebote fliir neue Einwohner attraktiver und bietet damit auch bessere Bedingungen, nicht
nur dort zu leben und womdglich nach Berlin zu pendeln, sondern dort auch dauerhaft, etwa im Home
Office oder in einem Coworking Space, zu arbeiten.

Der Zuzug vieler neuer Einwohner macht jedoch gleichermalBen MaBnahmen erforderlich, diese auch
vor Ort zu integrieren, fir Engagement vor Ort zu begeistern und auch Kontakte zu Alteingesessenen
herzustellen. Ziel ist es, die Identifikation der Zuziigler mit ihrem neuen Wohn-, Lebens- und vielleicht
auch Arbeitsort zu starken und auch indirekte Effekt wie z.B. Nachbarschaftshilfe und die gemeinsame
Weiterentwicklung des neuen Wohnortes anzustofen.

Weitere Entwicklungspotenziale werden in der verstarkten Zusammenarbeit und Vernetzung von Akt-
euren verschiedener Landkreise gesehen. Hier sind insbesondere die LAGs (z.B. LAG Ostprignitz-Ruppin
und LAG Storchenland Prignitz) zu nennen, aber auch die Tourismusvereine (z.B. Tourismusverband Prig-
nitz e.V. und Tourismusverband Ruppiner Seenland e.V.). Ein Vorzeigebeispiel ist das Kooperationspro-
jekt FONTANE.RAD. Auch bei der Vermarktung regionaler Produkte zeigt sich, wie gut Kooperationen
funktionieren kdnnen. So arbeitet etwa die Regionalinitiative Prignitz-Ruppin e.V. (die LAG Ostprignitz-
Ruppin war damals an der Vereinsgriindung beteiligt) heute stark mit dem Tourismusverband Prignitz
e.V. zusammen, bei dem Ende 2020 eine Stelle fiir das Thema Regionalvermarktung geschaffen wurde
(Initiative/Konzepterstellung als LAG-Projekt der LAG Storchenland Prignitz, Konzepterarbeitung durch
die cima in 2019/2020). Nach und nach werden gemeinsame Marketing- und Vernetzungsprojekte zu
regionalen Produkten umgesetzt.

Ein weiterer Handlungsbedarf besteht bei der Vernetzung auf internationaler Ebene. Impulse aus ande-
ren Landern bzw. von LAG-Pendants anderer Lander kdnnten neue Perspektiven erdffnen und eine
Chance bieten, ,iber den Tellerrand zu schauen” sowie Erfahrungen auszutauschen.

Auch die ErschlieBung internationaler Markte fiir den Tourismus ist ein Handlungsbedarf. Insbesondere
fur den Absatz regionaler Produkte sowie zum Anwerben von Fachkréften sollte Uber die Region (und
Deutschland) hinausgedacht und internationale Markte erschlossen werden.

Die im Evaluierungsworkshop gemeinsam abgeleiteten Handlungsbedarfe wurden durch Aussagen der
Teilnehmenden der Befragung weiter gestiitzt. Diese nannten als zukiinftig wichtige Themen, mit denen
sich die LAG beschdiftigen sollte:

= Infrastruktur/Mobilitit (Anbindung der Dérfer an die Bahnhdfe, Wiederinbetriebnahme stillgelegter Bahnstre-
cken, Mobilitdt zwischen Dérfern und Metropole, Aufwertung Wege und Beleuchtungen)

= digitale Infrastruktur (Telefonnetz, Glasfaser, Erarbeitung einer Digitalisierungsstrategie)
= Entwicklung und Vermarktung regionaler Produkte, besseres und zielgruppenorientiertes Marketing der Region

= erneuerbare Energien (Windkraft, Photovoltaik)
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= Innovationen auf dem Land (Durchfiihrung von Zukunftswerkstdtten fiir neue Ideen und Projekte, Entwicklung
von MaBnahmen zur Fachkréftegewinnung fiir kleine Unternehmen)

= Kinder- und Jugendférderung (auch Einbindung in Entscheidungsprozesse der LAG bei jugendrelevanten Projek-
ten, regionale Jugendverbandsarbeit und Kreisjugendring)

4 Umsetzung der RES, ihrer Ziele und Handlungsfelder

Die drei Bewertungsbereiche der RES wurden in Kap. 2.1 bereits skizziert. Anhand der angewendeten
Evaluierungsinstrumente (vgl. Kap. 2.2) kénnen nun umfassende Erkenntnisse zur Umsetzung des LEA-
DER-Ansatzes wahrend der letzten Forderperiode von 2014-2020 gezogen werden. Nachfolgend werden
die Ergebnisse und Erkenntnisse entlang der drei Bewertungsbereiche dargestellt.

4.1 Inhalte und Strategie

Zunachst werden die Ergebnisse flr den ersten Bewertungsbereich ,Inhalte und Strategie” dargelegt.
4.1.1  Projektforderung

Fur die Umsetzung von Projekten greift die LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin auf verschiedene For-
derungen zurlick. Derzeit werden drei Forderinstrumente genutzt:

= Europaischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des ldndlichen Raums (ELER)
= Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes”(GAK)
= Kleine lokale Initiativen (KLI)

Eine Forderung im Rahmen von LEADER kdnnen Projekte erhalten, welche die grundsatzlich mit der RES
vereinbar sind und sich mindestens einem Handlungsfeld zuordnen lassen. Projekttrédger wie z.B. Privat-
personen, Kommunen, Unternehmen oder Vereine missen zum Erhalt der Férderung einen Projektbo-
gen einreichen, der anschlieBend verschiedene Bewilligungsstufen durchlauft (vgl. Kap. 4.2.2).

Die LEADER-Forderperiode von 2014-2020 umfasste 10 bzw. 113° Ordnungstermine: Der erste Ord-
nungstermin fand am 15.09.2016 statt, der letzte innerhalb der Forderperiode am 02.10.2020.

Im Forderzeitraum wurden fir die Forderung mit ELER-Mitteln 180 Projektbégen zu den Ordnungster-
minen eingereicht. Uber 80% der eingereichten Projektbdgen erfiillten dabei die Mindestkriterien. Wie-
derum etwa 93% der Projekte, welche die Mindestkriterien erfiillten, erhielten in den Ordnungsterminen
eine positive Bewertung?3'. Fiir 92 Projekte wurde beim LELF eine Forderung beantragt. 61 Projekte mit
einem Gesamtinvestitionsvolumen von ca. 26 Mio. Euro (davon ca. 17 Mio. Euro Fordermittel) konnten
seither umgesetzt werden, weitere 24 wurden bewilligt, 7 Projekte befinden sich noch in der Bearbei-
tung®? (vgl. Abbildung 17).

30 Der zweite (eigentlich 10.) Ordnungstermin im Jahr 2020 wurde abgesagt und gleichzeitig ein neuer Ordnungstermin einen Tag spater angesetzt,
damit ein hoheres Budget vergeben werden konnte.
31 gemaB der Jahresberichte 2016 - 2020
32 GemaR Auszug aus dem Landesmonitoring: Bewilligte und in Bearbeitung befindliche LEADER- und GAK-Projekte der LAG Ostprignitz-Ruppin;
Zusendung 4.2.2021
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Abbildung 17: Projektférderung iiber den ELER 2016-2020
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Quelle: cima 2021 auf Grundlage der Jahresberichte 2016 — 2020, Stand jeweils 31.12. sowie Auszug aus dem Landesmonitoring;
Bereitstellung am 4.2.2021

Bei der GAK-Forderung handelt sich um ein finanzielles Unterstiitzungsangebot fiir die Umsetzung von
investiven Vorhaben der integrierten landlichen Entwicklung gemaB GAK-Rahmenplan. Fiir den Forder-
antrag an das Landesamt fiir Landliche Entwicklung, Landwirtschaft und Flurneuordnung (LELF) bendti-
gen Projekttrager von der LAG eine Stellungnahme mit Priorisierung ihres Projektes. Die maximale For-
dersumme fiir GAK-Vorhaben betragt 750.000 EUR.

Forderfahig sind Vorhaben von Kleinstunternehmen der Grundversorgung, Vorhaben zur Schaffung von
Einrichtungen flr Basisdienstleistungen, Vorhaben zur Verbesserung der landlichen Infrastruktur auBer-
halb des Siedlungsbereiches sowie Vorhaben der Dorfentwicklung. Auch einige GAK-Projekte aus der
Region wurden beim LELF beantragt (vgl. Tabelle 9).

Tabelle 9: Projektférderung iiber GAK-Mittel 2016-2020

Jahr 2016 2017 2018 2019 ‘ 2020 ‘
Beim LELF beantragte Projekte 3 4 7 9 4
Vom LELF bewilligte Projekte 1 4 2 9 1
Projektvolumen der bewilligten Projekte 387483 € | 1732208€ | 3.644626€ | 4.009.042 € 25.803 €

Quelle: cima 2021 auf Grundlage der Jahresberichte 2016 — 2020

Ein weiteres Forderinstrument sind die Kleinteiligen lokalen Initiativen (KLI), durch das insbesondere das
ehrenamtliche Engagement in der Region unterstiitzt werden soll. Die Mdglichkeit der KLI-Férderung
besteht seit dem 28.08.2018. In Ostprignitz-Ruppin gibt es zahlreiche Initiativen und Vereine, die sich
ehrenamtlich fiir ihr Umfeld engagieren und damit einen groBBen Beitrag zur regionalen Entwicklung
leisten — haufig sogar unter Hinzunahme von vergleichsweise nur geringen finanziellen Mitteln.

Gegentiber der LEADER-F6rderung kann diese Forderung mit weniger organisatorischem Aufwand fir
die Initiativen beantragt werden. Es werden vereinfachte Bewertungskriterien und ein separates Aus-
wahlverfahren angewendet. Ziel ist es, Hirden bei der Beantragung mdglichst gering zu halten sowie
die zumeist ohnehin bereits ehrenamtlich tatigen Projekttrager zu entlasten. Geférdert werden kleintei-
lige, investive MaBnahmen, die dem Gemeinwohl dienen und zur sozialen Entwicklung auf dem Land
beitragen sowie Anschaffungen, Materialien und Leistungen von Fremdfirmen. Die Fordersumme be-
tragt maximal 5.000 €, der Fordersatz maximal 80% der férderfahigen Gesamtausgaben. Fir die KLI-
Férderung stehen pro Kalenderjahr in Ostprignitz-Ruppin 50.000 € zur Verfiigung. Auch die KLI-Projekte
mussen der RES entsprechen und sich mindestens einem Handlungsfeld zuordnen lassen. Fir die KLI-
Projekte geht die LAG OPR in Vorfinanzierung durch einen Kredit bei der Sparkasse.

Im Bereich der KLI wurden in 2019 von 28 eingereichten Projekten acht gefdrdert. In 2020 wurden von
11 eingereichten Projekten 10 gefordert.
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Bei der Befragung haben 76,5 % der Projekttrdger angegeben, ein ,groBes” LEADER-Projekt umzusetzen,
bzw. umsetzen zu wollen. Von 17,6% der befragten Projekttrdger ldsst sich das Projekt den ,Kleinteiligen
lokalen Initiativen” zuordnen. Bei der Befragung wurde auch nach besonderen Erfolgen der Arbeit des Re-
gionalmanagements der vergangenen Jahre gefragt. Hierbei nannten die Befragten auch die ,Einfiihrung
der KLI-Férderung”.

Die Antragsteller sind Gberwiegend 6ffentliche Kérperschaften (vgl. Abbildung 18), d.h. die Kommunen
und Amter in der Férderregion. Zu jeweils etwa gleichen Anteilen sind die weiteren Antragssteller Pri-
vatpersonen, Vereine, Kirchengemeinden und Unternehmen. Zudem zahlen zu einem kleinen Teil auch
Stiftungen zu den Antragstellern.

Abbildung 18: Antragsteller der von der LAG fiir eine Forderung ausgewdhlten Projekte
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Quelle: cima 2021 auf Grundlage der Ranglisten der Ordnungstermine 1. bis 11.

4.1.2 Raumliche Schwerpunkte

Raumliche Verteilung von Projekten und Projektmitteln

In der Forderregion zeigen sich deutliche rdumliche Schwerpunkte in der Verteilung der Projekte: So
entfallen sowohl die meisten Projekte wie auch die gréBten Gesamtinvestitionsvolumina auf
Wittstock/Dosse, das Amt Neustadt (Dosse) sowie das Amt Temnitz. Hingegen am wenigsten Projekte
wurden in Heiligengrabe umgesetzt.

Hinsichtlich der Verteilung der Fordermittel ergibt sich ein leicht abweichendes Bild: So entfallen die
groBten Fordersummen auf Wittstock (Dosse), das Amt Neustadt (Dosse) und die Stadt Neuruppin. In
diesen Gebieten wurden auch insgesamt die kostenintensivsten Projekte umgesetzt. Die geringste For-
dersumme entfiel auf Heiligengrabe (vgl. Abbildung 19).
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Abbildung 19: Umgesetzte, bewilligte und beantragte Projekte in der Region Ostprignitz-Ruppin: Anzahl, Volumen und
Forderanteil nach Kommunen (Zuordnung nach Projektumsetzungsorten, GroBe des Kreises gibt Gesamtvolumen der Projekte
wieder)
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Quelle: cima 2021 auf Basis der Ranglisten, ergdnzt um Daten aus dem Landesmonitoring Stand 4.2.2021

Projekte landesweiter Bedeutung

Sieben Projekte, die im Rahmen der ersten vier Ordnungstermine beraten wurden, sind von landesweiter
Bedeutung und werden aus einem gesonderten Budget finanziert:

drei Projekte mit einem Bewilligungsbetrag von insgesamt 4,7 Mio. Euro dienen der Vorbereitung
der Landesgartenschau in Wittstock/Dosse (Friedrich-Ebert-Park, Parkgestaltung Burg- und Bleich-
wall, Revitalisierung Amtshof). Das Projekt Pfarrgarten-Quartier St. Marien-Kirche wurde zeitgleich
von der Kirchengemeinde realisiert und steht auch in raumlicher Beziehung zum Landesgartenschau-
gelédnde, war aber nicht Teil der Landesgartenschau.

vier Projekte mit einem Bewilligungsbetrag von 1,1 Mio. Euro werden im Rahmen des ,Goldenen
Plans Brandenburg” geférdert, welcher der Férderung investiver Vorhaben des Breitensports aus dem
Europadischen Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des landlichen Raums dient (Sanierung
Kunstrasenplatz Lindow, Herstellung eines bewegungsorientierten Sport- und Spielbereichs auf dem
Gelénde des Sport- und Bildungszentrums Lindow, Sanierung Rdume FK Hansa Wittstock, Erneue-
rung Vereinsgebaudes des Vereins SW Kyritz)

In der RES vorgesehene raumliche Schwerpunkte

Im Bereich Tourismus sollte sich die Unterstiitzung an den vorhandenen touristischen Achsen orientie-
ren, die sich im Wesentlichen durch drei Verlaufe kennzeichnet: 1. Seenkette von Neuruppin nach
Rheinsberg, 2. Pilgerweg und 3. Bahnstrecke Berlin-Hamburg. Der Fokus liegt auf der Weiterentwicklung,
Qualitatsverbesserung und Vernetzung des Bestandes und nicht auf der NeuerschlieBung bislang weil3er
Flecken. Im Jahr 2017 kam als Schwerpunkt die Regionalbahnlinie 73 dazu (vgl. Jahresbericht 2017).

Durch die Verkniipfung von inhaltlichen und raumlichen Schwerpunktsetzungen auf subregionaler
Ebene soll erreicht werden, dass die Fordermittel gezielt eingesetzt werden. die Grundlage bilden die
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Abbildung 4 benannten Teilraume in Ostprignitz-Ruppin. Die RES hat fur die drei Teilrdume jeweils un-
terschiedliche Handlungsfelder und Schwerpunkte vorgegeben (vgl. nachfolgende Tabellen):

Tabelle 10: Thematische Schwerpunkte im Autobahndreieck Wittstock/Dosse

Verortung Leitfunktion  Zentralortliche Funktio- Handlungsfelder RES
nen

Pritzwalk Bildung Mittelzentrale Funktion = Wirtschaft, Agrarwirtschaft
(Landkreis = Einzelhandel, Gesundheit, Siedlungsent-
Prignitz) wicklung, soziale Versorgung, Uberregio-

naler Verkehr

= Tourismus, Freizeit, Kultur

Wittstock/Dosse | Kultur Mittelzentrale Funktionen | = Wirtschaft, Agrarwirtschaft

= Einzelhandel, Gesundheit, Siedlungsent-
wicklung, soziale Versorgung, iberregio-
naler Verkehr

= Tourismus, Freizeit

Meyenburg keine definiert | Grund-/Mittelzentrale = Wirtschaft, Agrarwirtschaft
(Landkreis Funktionen = Bildung, Einzelhandel, Gesundheit, soziale
Prignitz) Versorgung
= Tourismus, Freizeit, Kultur
Heiligengrabe keine definiert | Grund-/Mittelzentrale =  Wirtschaft, Agrarwirtschaft
(Landkreis Funktionen = Bildung, soziale Versorgung
Prignitz) =  Tourismus, Kultur

Quelle: Darstellung cima auf Basis RES, S. 44

In Wittstock/Dosse lag der inhaltliche Schwerpunkt geméal der RES auf dem Themenbereich Kultur
(Leitfunktion). GemaB des Landesmonitorings lassen sich die meisten dort umgesetzten Projekte dem
Erhalt und der Forderung des touristischen und kulturellen Angebotes und damit dem dritten Hand-
lungsfeld zuordnen (z.B. Erhalt der denkmalgeschitzten Kirche Freyenstein, drei Projekte im Rahmen der
Landesgartenschau wie die Revitalisierung des denkmalgeschiitzten Friedrich-Ebert-Parks). Insofern ist
in Wittstock/Dosse ein Schwerpunkt im Bereich Kultur, wie in der RES vorgesehen, erkennbar — maBgeb-
lich bedingt durch die dortige Umsetzung der Landesgartenschau. Weitere Projekte in Wittstock/Dosse
dienten dem Erhalt der Lebensqualitat vor Ort und lassen sich den Zielen des zweiten Handlungsfeldes
zuordnen (z.B. Umbau eines Schulungsraumes in einem Feuerwehrgeratehaus). Nur wenige Projekte
stammen aus dem Bereich Wirtschaft.

Tabelle 11: Thematische Schwerpunkte im FreiRaum Ruppiner Land

Verortung Schwerpunkte ‘
Amt Temnitz Wirtschaft und Gewerbe, Naturgerechte Landwirtschaft

Gemeinde Fehrbellin | Naturgerechte Landwirtschaft, 6kologischer Kultur- und Aktivtourismus

Stadt Neuruppin Wirtschaft und Gewerbe, 6kologischer Kultur- und Aktivtourismus

Amt Lindow okologischer Kultur- und Aktivtourismus

Stadt Rheinsberg okologischer Kultur- und Aktivtourismus

Quelle: Darstellung cima auf Basis RES, S. 44

Im Amt Temnitz wurden ausschlieBlich Projekte umgesetzt, die entweder der Lebensqualitdt und At-
traktivitat vor Ort dienen (z.B. Umbau Kindertagesstatte) oder aber auf das touristische Angebot einzah-
len (z.B. Besucherinformationssystem Kyritzer Heide). Projekte mit dem Schwerpunkt Wirtschaft bzw.
Landwirtschaft wurden hier nicht umgesetzt, sodass die in der RES vorgegebene Schwerpunktsetzung
nicht erfolgt ist.

Die zwei in Fehrbellin umgesetzten Projekte umfassten die Entwicklung und Reaktivierung zweiter Guts-
parke. Insofern wurde zumindest der Schwerpunktsetzung im Bereich 6kologischer Kultur- und Aktiv-
tourismus Rechnung getragen. Projekte mit Landwirtschaftsbezug wurden nicht umgesetzt.

Die drei in Neuruppin umgesetzten Projekte waren tUberwiegend der Erhalt und der Sicherung touristi-
scher und kultureller Infrastruktur zutrdglich (Schwerpunkt erfillt). Es wurden jedoch keine Projekte zu
Wirtschaft und Gewerbe umgesetzt.
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Im Amt Lindow lag der Schwerpunkt auf dem 0Okologischen Kultur- und Aktivtourismus. Tatsachlich
lassen sich die meisten Projekte hier dieser Zielsetzung zuordnen (z.B. interreligidse Gartenanlage ,Gar-
ten des Buches” oder Neubau einer Steganlage).

Zwei der vier umgesetzten Projekte in Rheinsberg sind dem touristisch-kulturellen Bereich zuzuordnen
(z.B. Barrierefreier Umbau eines Fahrgastschiffes). Die beiden anderen Projekte dienten der Starkung der
regionalen Wirtschaft. Zwar ist somit keine Schwerpunktesetzung in Rheinsberg erkennbar, aber der
Bereich 6kologischer Natur- und Aktivtourismus wurde bedient.

Tabelle 12: Thematische Schwerpunkte in der Kleeblatt-Region

Verortung Schwerpunkte ‘
Kyritz und Wuster- Tour. Entwicklung, Seeumfeld, Stadtkern, Radtourismus, Pilgern

hausen/Dosse

Neustadt/Dosse Land- und Forstwirtschaft, Gewerbeentwicklung, Reittourismus, Radtourismus

Quelle: Darstellung cima auf Basis RES, S. 45

Die in Kyritz und Wusterhausen/Dosse dienten tUiberwiegend dem Erhalt von denkmalgeschitzter Bau-
substanz. Es waren keine Projekte dabei, die sich etwa auf Radtourismus oder das Thema Pilgern bezo-
gen. Jedoch wurde mit einem Projekt der Seezugang am Untersee in Kyritz gestaltet.

In Neustadt/Dosse wurde bisher weder ein Projekt zur Land- und Forstwirtschaft noch zur Gewerbe-
entwicklung oder dem Rad- und Reittourismus umgesetzt.

4.1.3 Thematische Schwerpunkte

Der RES lassen sich die drei Handlungsfelder ,Regionale Wirtschaft/Agrarwirtschaft (1), ,Attraktivitat
der Dorfer und Stadte als Wohn-/Arbeits- und Lebensraum (2)" und , Tourismus, Freizeit, Kultur (3)" ent-
nehmen. Das Handlungsfeld 2 "Attraktivitat der Dorfer und Stadte als Wohn-, Arbeits- und Lebensraum"
ist dabei als zentrales Handlungsfeld benannt. Projekte dieses Handlungsfeldes bilden die Grundlage fiir
die landliche Entwicklung. Aktivitdten in den anderen beiden Handlungsfeldern setzen hier an bzw.
bauen darauf auf.

Dies spiegelt sich auch in den Projektauswahlkriterien wider: Innerhalb der Handlungsfelder ergeben
sich inhaltliche Schwerpunkte durch die definierte Anzahl von Teilzielen und die darin festgelegten Ak-
tivitaten zur Erreichung der Ubergeordneten Handlungsfeldziele. Die Handlungsfeldziele lassen sich Ta-
belle 13, Tabelle 14 und Tabelle 15 entnehmen.

Die LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin hat in elf Ordnungsterminen bisher 138 Projekte ausgewahlt,
die mit LEADER-Mitteln geférdert werden sollen. Die einzelnen Projekte berilicksichtigten i.d.R. mehrere
Teilziele innerhalb eines Handlungsfeldes bzw. auch innerhalb mehrerer Handlungsfelder.

Insbesondere die Teilziele innerhalb des Handlungsfeldes ,Attraktivitat der Dorfer und Stadte” wurden
sehr haufig, d.h. von vielen Projekten, berticksichtigt (vgl. Abbildung 20). Hierbei handelt sich um das in
der RES als zentral bezeichnete Handlungsfeld. Fast die Halfte der positiv bevoteten Projekte zahlt auf
Ziele innerhalb dieses Handlungsfeldes ein (deutlicher Schwerpunkt bei der Umsetzung). Am wenigsten
werden durch die Projekte die Ziele des Handlungsfeldes Regionale Wirtschaft/Agrarwirtschaft bedient.
Dass vor allem Ziele des zweiten Handlungsfeldes bedient wurden, liegt insbesondere daran, dass viele
Projekte, auch wenn sie nicht in erster Linie der Bedienung dieses Handlungsfeldes dienen, sondern eher
z.B. aus dem Tourismus- oder Kulturbereich stammen, dennoch gleichzeitig auch auf die Attraktivitat
der Dorfer und Stadte einzahlen. Andersherum ist dies eher nicht der Fall.
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Abbildung 20: Haufigkeit der Beriicksichtigung von Teilzielen der Handlungsfelder durch positiv bevotete Projekte 2016
— 2020 (absolut und in %, Stand 31.12.2021)
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Quelle: Eigene Darstellung gemal Jahresbericht 2020, cima 2021

Die Teilnehmenden der Befragung schiitzten die Aktivititen der LAG in den drei Handlungsfeldern sehr
unterschiedlich ein. Wéhrend die Aktivitdten im Handlungsfeld , Tourismus, Freizeit und Kultur” als tiber-
wiegend genau richtig eingeschdtzt wurden, zeigt sich fiir die zwei anderen Handlungsfelder ein etwas
anderes Bild: Insbesondere im Handlungsfeld ,Attraktivitét der Dérfer und Stddte als Wohn-/Arbeits- und
Lebensraum” schdtzten einige Teilnehmende (ca. 30%) die Aktivitdten als (viel) zu gering ein. Einige wenige
jedoch sogar als zu dominierend. Bzgl. des Handlungsfeldes regionale Wirtschaft/Agrarwirtschaft” ist auf-
fallend, dass fast ein Drittel der Befragten hierzu keine Einschdtzung vornehmen konnte (vgl. Abbildung
21). Es ist davon auszugehen, dass insbesondere die Projekte aus Tourismus, Freizeit und Kultur (iber Presse
und Medien kommuniziert werden, sodass bei den Einwohnern der Region diese Projekte prisenter sind
und dadurch der Eindruck entsteht, dass dieses Handlungsfeld gut bedient wird. Anders gestaltet sich dies
bei den Projekten zur Attraktivitit der Dérfer und Stddte und aus der regionalen Wirtschaft und Agrarwirt-
schaft: Fiir diese Projekte erfolgt seitens der Projekttréiger eher keine umfangreiche Berichterstattung, wes-
halb die Befragten die Wirkung der Projekte teilweise als gering eingeschdtzt haben oder auch gar nicht
erst bewerten konnten.

Abbildung 21: Aktivitdten der LAG in den einzelnen Handlungsfeldern (Frage: Wie schatzen Sie die Aktivitaten der LAG in
Bezug auf die drei Handlungsfelder ein? n = 23)
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Die Erreichung der einzelnen Handlungsfeldziele, Erfolgsfaktoren sowie auch Hindernisse bei der Zieler-
reichung lassen sich im Einzelnen dem nachfolgenden Kapitel entnehmen.

4.1.4 Ergebnisse und Wirkungen von Projekten

Wie bereits in 2.1 erlautert verfligt der Bewertungsbereich ,Inhalte + Strategie” Uber ein System aus
SMART33-definierten Zielen (vgl. RES, S. 35 ff.), welches es im Rahmen der Abschlussevaluierung detail-
liert zu prifen gilt. Im Folgenden wird dargestellt, inwieweit die einzelnen Handlungsfeldziele in der
Forderperiode erreicht werden konnten. Die Farbgebung entspricht, angelehnt an die Empfehlungen des
dvs-Leitfadens zur Selbstevaluierung, einem Ampelsystem34,

Die von der RES gesetzten Handlungsfeldziele werden weitgehend, wenn z.T. auch verspatet, erreicht.
Teilweise erfolgte die Projektférderung dafiir auBerhalb von LEADER, wurde aber vom RM zeitweilig
begleitet (z.B. Hanfnetzwerk). Oder es wurde nur die Gebaudehiille geférdert und nicht die angestrebte
Nutzung (z.B. Wohnraum). Die Verspatungen in der Zielerreichung sind auch auf den verspéteten Start
zur Umsetzung der RES erst in 2016 zuriickzufiihren. Bei der Interpretation der Ergebnisse ist zu beach-
ten: Die RES mit ihren Handlungsfeldteilzielen wurde 2014 erstellt. Teilweise ergaben sich spater jedoch
Anderungen hinsichtlich der Férderfahigkeit von Vorhaben zu bestimmten Themen, sodass die entspre-
chenden im Jahr 2014 formulierten Ziele nicht mehr erreichbar waren (z.B. barrierefreie Umbauten von
Gebauden). Eine Anpassung der RES und damit der Ziele erfolgte nicht.

Die nachfolgend ausgefiihrten Ergebnisse basieren auf einer Einschatzung des Regionalmanagements
(Monitoringtabelle fir den Jahresbericht, Stand 4.2.2021) und wurden durch Hinweise und Erklarungen
aus dem Evaluierungsworkshop erganzt.

Die Uberwiegende Anzahl der geforderten Projekte ware ohne eine LEADER-F&rderung nicht in die Um-
setzung gegangen. Das Regionalmanagement hatte zwar wenig Kapazitaten Projekte zu initiieren, es hat
den Projekten aber zu einer Forderung verholfen und hat so zur Entwicklung der Region malgeblich bei-
getragen.

Die Erreichung der Handlungsfeldziele kann vom Regionalmanagement nur bedingt gesteuert werden,
da diese immer von der Art der Projekte abhangt, die eingereicht werden. Jedoch kann das Regional-
management durch SensibilisierungsmaBnahmen und Veranstaltungen wie z.B. Regionalkonferenzen
oder Klausurtagungen bestimmte Themen prdsenter machen. Dies war jingst z.B. durch die 4. Regional-
konferenz zum Thema ,Wertschdpfung durch Energie” der Fall. Am wenigsten wurden durch die Projekte
die Ziele im ersten Handlungsfeld ,Regionale Wirtschaft/Agrarwirtschaft” bedient, dennoch wurde hier
ein Handlungsfeldziel voll erreicht, die anderen jeweils teilweise (vgl. Tabelle 13).

Tabelle 13: Teilziele im 1. Handlungsfeld - Regionale Wirtschaft/Agrarwirtschaft

33 Die SMART-Methode hilft dabei, Ziele richtig zu setzen, um ein genaues Bild des gewiinschten Ergebnisses vor Augen zu haben: S = spezifisch,
M = messbar, A = attraktiv, R = realistisch, T = terminiert

34 dunkelgriin = voll erfiillt, hellgriin = Gberwiegend erfiillt, gelb = teilweise erfiillt, orange = nur ansatzweise erfiillt, rot = gar nicht
erfullt
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HFZ 1.3 Regionale Wertsch6pfung durch vertikale und horizontale Vernetzung von Branchen und Akt-
euren ausbauen.

stitzen
terstutzen

stitzen
= 1 transnationale Kooperation im Bereich Agrarwirtschaft/ Tourismus/Handwerk/Gewerbe unterstitzen

verfligen.

= Mind. 1 Kooperation im Bereich regionales Handwerk und Gewerbe (Fokus: Klein- und Kleinstbetriebe) unter-
= Mind. 1 brancheniibergreifende Kooperation im Bereich Agrarwirtschaft/ Tourismus/ Handwerk/Gewerbe un-

= Mind. 1 regionsiibergreifende Kooperation im Bereich Agrarwirtschaft/Tourismus/ Handwerk/Gewerbe unter-

Es wurde eines von drei Zielen erreicht, eines zum Teil: Es wurde eine Kooperation zwischen Handwerk und
Gewerbe (Cafés mit Walnussmeisterei) unterstiitzt und der Kontakt hergestellt, ebenso wie eine branchentiber-
greifende Kooperation zwischen dem interreligiésen ,Garten des Buches” und zwei Cafés. Nicht erreicht werden
konnte eine regionsiibergreifende Kooperation — ebenso wenig eine transnationale Kooperation. Ein Potenzial
wird gesehen in dem interreligitsen ,Garten des Buches”, da die Projektbeteiligten lber internationale Kontakte

Quelle: cima 2021
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Viele Projekte zahlten auf Ziele des Handlungsfeldes ,Attraktivitdt der Dorfer und Stadte”, einem zent-
ralen Handlungsfeld der RES, ein. Damit konnten in diesem Handlungsfeld auch viele Handlungsfeldteil-
ziele erreicht werden (vgl. Tabelle 14).

Tabelle 14: Teilziele im 2. Handlungsfeld — Attraktivitdt der Dorfer und Stadte

HFZ 2.1 Die Dorfer und Stéadte als attraktive Wohn-/Arbeits- und Lebensraume erhalten und entwickeln.

= Mind. 30 MaBnahmen im Rahmen der Dorfentwicklung durchfiihren

= \Vorhaben zum barrierefreien Umbau von 10 vorhandenen Wohneinheiten unterstiitzen (Fokus; altere und mobili-
tatseingeschrankte Menschen)

= 3 MaBnahmen zum Umbau/Ausbau von Gebduden fir Wohnzwecke von Privaten unterstiitzen. (Fokus: junge Fami-
lien)

= Mind. 1 Treffpunkt/Raum in den Dorfern schaffen und sichern, der multifunktional bzw. von unterschiedlichen Ak-
teursgruppen (z. B. vereinstbergreifend) nutzbar ist

= 1 Ansatz zur Familienfreundlichkeit im Arbeitsleben entwickeln und modellhaft umsetzen

= 1 Initiative zur Aufwertung des Lebensumfeldes unterstitzen

Es wurden drei von sechs Teilzielen erreicht, zwei wurden zum Teil erreicht: Das RM konnte eine Vielzahl

von DorfentwicklungsmaBnahmen begleiten, u.a. die Entwicklung von Stallanlagen, Gutshausern, Gestiten, Kir-

chen und Cafés. Vorhaben fir barrierefreie Umbauten in Wohneinheiten wurden nicht unterstitzt. Hier wurde

das Teilziel deutlich unterschritten (0 von 10 final umgesetzt, 2 in Umsetzung). Dass das Teilziel hier nicht erreicht

werden konnte, lasst sich damit begriinden, dass barrierefreie Umbauten heute teilweise nicht mehr férderfahig

sind. Als die RES 2014 erstellt wurde, war dies jedoch noch der Fall, sodass ein entsprechendes Ziel fir die RES

formuliert worden war. Da im Laufe der Forderperiode jedoch keine Anpassung der RES stattfand, war dieses Ziel

nicht mehr erreichbar.

Jedoch konnten private MaBnahmen zum Umbau von Gebauden (insbesondere fiir junge Familien) umgesetzt
werden. Es wurden mehrere multifunktionale Treffpunkte in den Dérfern geschaffen. Dieses Teilziel wurde Uber-
erfullt (5 statt 1 Projekt, davon 2 in Umsetzung), darunter Feuerwehrgerate- und Dorfgemeinschaftshauser. Auch
die Teilziele ,familienfreundliches Arbeitsleben” (Sanierung Kitas etc.) und ,Lebensumfeld aufwerten” (z.B. Park-
anlage Karve) wurden Ubererfiillt.

HFZ 2.2 Dorfgemeinschaften stdrken und die Beteiligung sowie Integration aller Einwohner férdern.

= Mind. 2 Mehrgenerationenangebote zur Belebung der Dérfer und Starkung der Dorfgemeinschaft schaffen

= Mind. 1 Ubertragbares Projekt im Bereich Mehrgenerationenwohnen unterstiitzen

= Mind. 2 Angebote fiir Kinder in den Dorfern sichern und qualitativ ausbauen

= Mind. 2 Angebote fiir Jugendliche in den Dorfern sichern und qualitativ ausbauen

= Die Integration von Zugezogenen in die Dorfer/Dorfgemeinschaft durch mind. eine tibertragbare MaBnahme for-
dern (Willkommenskultur)

Es wurden fiinf von fiinf Teilzielen erreicht: Es wurden zwei Mehrgenerationenangebote zur Belebung der

Dorfer geschaffen (insbesondere in Form von Sportanlagen). Fur Kinder konnten spezielle Angebote in den Dér-

fern gesichert werden (Kitas, Spielplatze) —ebenso fir Jugendliche (Sportstatten) Hier wurde die Teilziele Giberer-

fullt (4 statt 2 sowie 3 statt 2). Durch Dorfgemeinschaftshauser konnte auch die Integration von Zugezogenen in

die Dorfgemeinschaft erhoht werden. Das RM ist ein wichtiger Ansprechpartner und Unterstttzer fir unterschied-

lichste DorfentwicklungsmaBnahmen.

HFZ 2.3 Das Engagement zur Sicherung der Infrastruktur und Angebote im Bereich Grundversor-

gung/Daseinsvorsorge und deren Vernetzung und Erreichbarkeit (Mobilitidt) unterstiitzen

= Gemeinden und Stadte bei der Umsetzung von mindestens 3 abgestimmten kooperativen Ansatzen zur Sicherstel-
lung der Daseinsvorsorge unterstiitzen

= Mind. 1 modellhaftes kooperatives Projekt zur Sicherung der Daseinsvorsorge als public private partnership (PPP)
umsetzen.

= Mind. 1 ehrenamtliche Initiative bei der Entwicklung von libertragbaren Ansitzen zur Ubernahme von &ffentlichen

Daseinsvorsorgeaufgaben durch birgerschaftliches Engagement unterstiitzen

Die Entwicklung von mind. 1 flexiblen modellhaften Mobilitats-Ansatz zur Sicherung der Erreichbarkeit der Grund-

versorgung und Angebote unterstiitzen

Den Ausbau/Umbau von Bestandsgebauden zur Schaffung von 3 multifunktionalen Einrichtungen /Anlaufstellen

férdern

Es wurden vier von fiinf 5 Teilzielen zum Teil erreicht: Eine Gemeinde konnte bei der Umsetzung eines An-

satzes zur Sicherstellung der Daseinsvorsorge unterstiitzt werden (Beschilderung Kyritz Ruppiner Heide). Ein PPP-

Modell zur Daseinsvorsorge konnte bisher noch nicht umgesetzt werden, jedoch wird dies zeitnah vrsl. ein Dorf-

laden sein. Es konnten mehrere Aus-/Umbauten von Bestandsgebauden zu multifunktionalen Einrichtungen ge-

fordert werden (u.a. Feuerwehrgeratehauser, Kirchen). Ein modellhafter Ansatz zur Sicherung der Erreichbarkeit

der Grundversorgung wurde nicht umgesetzt.
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Quelle: cima 2021

Im touristischen Bereich konnten die meisten Ziele gut erreicht werden. Insbesondere das Kooperati-
onsprojekt FONTANE.RAD, welches auch aus einer Klausurtagung heraus entwickelt wurde, ist heraus-
zustellen. Uber dieses Projekt wurde nach Einschatzung des Regionalmanagements viel fiir die Bekannt-
heit der Region nachhaltig erreicht (vgl. Tabelle 15).

Tabelle 15: Teilziele im 3. Handlungsfeld — Tourismus, Freizeit und Kultur

HFZ 3.1 Die freizeit-touristischen Angebote sowie die Infrastruktur nachhaltig entlang touristischer Ach-

sen weiterentwickeln.

= Vernetzte multioptionale Angebote im Tourismus (v.a. Rad-, Wander-, Wasser- und Naturtourismus)
entwickeln und mind. 1 buchbares Produkt schaffen

» Mind. 1 neues ergdnzendes Angebot an den touristischen Achsen fordern

» Mind. 3 Lickenschlisse in der touristischen Wegeinfrastruktur durchfiihren

= Die Entwicklung und Umsetzung von mind. 1 alternativem Mobilitdtsangebot im Tourismus férdern

Es wurden drei von vier Teilzielen erreicht, eines zum Teil: Mit dem Neubau eines 6kologischen Feri-

enhauses mit der Nutzungsmaoglichkeit als Fotostudio wurde ein vernetztes multioptionales Angebot im

Tourismus geschaffen. Mit dem Naturbeobachtungsturm Kyritz Ruppiner Heide wurde ein ergdnzendes

Angebot an den touristischen Achsen geférdert. Der Geh-Radweg Randow und die Dossebriicke haben

dazu beigetragen, Liicken in der touristischen Wegeinfrastruktur zu schlieBen. Laut der Ziele sollte jedoch

noch ein Liickenschluss mehr erfolgen. Mit dem barrierefreien Umbau des Fahrgastschiffes ,Remus” wurde

das touristische Angebot in Rheinsberg verbessert und damit ein Beitrag in der Region geschaffen zum

alternativen Mobilitdtsangebot im Tourismus insgesamt.

HFZ 3.2 Das kulturelle Erbe der Region bewahren und dessen Inwertsetzung unterstiitzen.

» Mind. 2 MaBnahmen zum Erhalt und zur Pflege des kulturellen Erbes der Region durchfihren

= Das baukulturelle Erbe der Region durch die Inwertsetzung von mindestens 2 kulturhistorischen Geb&u-
den zur 6ffentlichen Nutzung bewahren

= Die Inwertsetzung von mind. 2 kulturhistorischen Gebauden fiir freizeit-touristische Nutzungen inkl.
musischer Bildung unterstltzen

= Den Ausbau von kulturhistorischer Bausubstanz zu qualitativ hochwertigen privaten Ferienwohnungen
unterstitzen
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Es wurden zwei von vier Teilzielen erreicht, eines teilweise: Das kulturelle Erbe der Region wurde ein Stiick
weit bewahrt, indem mehrere historische Hausfassaden wiederhergestellt wurden. Auch eine denkmalgeschiitzte
Kirche konnte erhalten werden. zudem wurde der ,Garten des Buches” unterstitzt. Mit dieser Vielfalt und Anzahl
an ErhaltungsmaBnahmen wurde das Teilziel Gbererfillt (10 statt 2). Mit dem Haupt- und Landgestit Neustadt
(D) und der Kirche Stedenitz konnten kulturhistorische Geb&dude zur 6ffentlichen Nutzung bewahrt werden. Zu-
dem konnten mehrere kulturhistorische Gebaude fur freizeittouristische Nutzungen inkl. musischer Bildung in
Wert gesetzt werden, darunter die Laurentiuskirche Rheinsberg und die Informations- und Bildungsstatte im
Technischen Denkmal Gaswerk Neustadt (D). Das Teilziel wurde hier tGbererfillt (6 von 2).

HFZ 3.3 Kulturprojekte entwickeln und deren Vernetzung mit anderen Sektoren unterstiitzen.

= Mind. 2 neue Kulturangebote entwickeln

= Die Vernetzung von mind. 2 Kulturangeboten sowie deren gemeinsame Vermarktung unterstiitzen

= Die Vernetzung von Kulturangeboten mit Angeboten aus dem Bereich Regionale Produkte/Erzeugnisse durch
Unterstlitzung von mind. 1 gemeinsamen Produkt

Es konnten zwei von drei Teilzielen erreicht werden, eines zum Teil: Es konnten u.a. mit dem ,Garten des

Buches” und der Veranstaltungs-scheune Ganz neue Kulturangebote geschaffen werden. Hier wurde das Teil-

ziel Ubertroffen (3 statt 2). Mit dem Projekt FONTANE.RAD konnten zwei Kulturangebote vernetzt werden. Das

Projekt hat auch dazu beigetragen, dass die Themen regionale Produkte/Erzeugnisse verbunden und vernetzt

werden. Laut der Ziele sollte jedoch noch ein weiteres dhnliches Vernetzungsprojekt umgesetzt werden.

Quelle: cima 2021

Die Umsetzung der mit den geférderten Investitionen geplanten Angebote wird nach Auskunft des Re-
gionalmanagements mit dem Verwendungsnachweis nicht kontrolliert. Das Erreichen der Angebotsziele
bleibt daher eine Vermutung. Insbesondere im Bereich der Daseinsvorsorge missen fir die Projektbe-
wertung Teilziele differenziert dargestellt werden. Die Projektbewertung wird punktgenau von der Lan-
desbehdrde kontrolliert. Mit der Abrechnung der Investition wird aber die Umsetzung der urspriinglich
als geplant vorgebrachten Angebote nicht kontrolliert. Bei einzelnen Kriterien ist es daher méglich, dass
das Angebot nicht praktiziert wird, sondern nur firr die Erreichung der Bewertungspunkte im Projektan-
tragsverfahren ausgeflihrt worden ist (z.B. Integration von Zugezogenen).

Bei der Befragung wurde u.a. nach besonderen Erfolgen der Arbeit des Regionalmanagements der vergan-
genen Jahre gefragt. Hierbei nannten die Befragten neben Aspekten der Arbeitsweise des Regionalmana-
gements sowie regionalen Effekten auch einzelne Projekte (je Einzelnennungen):

= Garten des Buches

= Gestaltung AuBenanlagen Johann-Heinrich-Bolte-Grundschule
= Umbau Justus-Perels-Haus (multifunktionale Nutzung)

= Instandsetzung Gutspark Protzen

= Kooperationsprojekt FONTANE.RAD

» Instandsetzung Kurfiirstenpark Fehrbellin

= Errichtung Kindergarteneinrichtung Krénzlin

= Naturbeobachtungsturm Kyritz-Ruppiner Heide
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Die Mehrheit der befragten Projekttrdger ist nicht der Meinung, dass LEADER hinsichtlich des Bekanntheits-
grades/Images, regionales Bewusstsein und gemeinsames Engagement besonders positive Effekte habe
(vgl. Abbildung 22).Abbildung 22

Abbildung 22: Effekte von LEADER fiir Projekttrager (Teil 1) (Frage: Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zu? n = 17,
Projekttrager)

Durch LEADER verbessern sich der Bekanntheitsgrad und das Image der

. 12,5% 25,0% 12,5%
Region.
Durch LEADER erhght sich das regionale Bewusstsein und das P o b
Identitatsgeflihl im Gebiet, [ : "~
Durch LEADER wéchst die Bereitschaft der regpnalen Akt?ure, 125% 25,0% 6.3%
Probleme gemeinsam zu |Gsen.
m stimme voll zu 1 stimme eher zu m stimme eher nicht zu W stimme gar nicht zu W keine Einschatzung méglich

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

Ein etwas anderes Bild zeigt sich bei der Abfrage verschiedener LEADER-Effekte bei allen Befragten (vgl.
Abbildung 23), nicht speziell den Projekttrdgern. Hier schétzen die Befragten die LEADER-Wirkungen ten-
denziell positiver ein. So gehen sie bspw. davon aus, dass sich die Kooperationsbereitschaft der Akteure
erhéht habe — auch dafiir, gemeinsam Probleme zu l6sen — und regionale Besonderheiten eine gréBere
Wertschdtzung erhalten. Weniger stimmen die Befragten dem Aspekt zu, dass sich das Engagement von
Ehrenamtlichen in der Region erh6ht habe. Auch die Eignung der Auswahlkriterien zur Prioritétensetzung
erhielt keine hohe Zustimmung. Grundsdtzlich [dsst sich an dieser Stelle ableiten, dass die Projekttréger die
LEADER-Effekte etwas pessimistischer einschdtzen als die Gesamtheit der Befragten (inkl. LAG-Mitgliedern).

Abbildung 23: Effekte durch die Umsetzung der LEADER-Strategie (Frage: Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zu? n
=23)

Durch die LAG-Aktivitaten erhdht sich das Regionalbewusstsein im
Gebiet. 13,0% 8,7% 13,0%

4,4%

Die LAG ist eine gute Mdglichkeit, mit EU-Fordermitteln
regionsspezifische Projekte umzusetzen. 13,0% 13,0%

Die Auswahlkriterien der LAG waren gut geeignet, Prioritdten bei der
Projektauswahl zu setzen. 87% 8,1% 13,0%

Durch die LEADER-Umsetzung hat sich die Kooperationsintensitat
lokaler Akteure erhht. 130% 13,0%

Durch die LEADER-Umsetzung hat sich das Engagement von
Ehrenamtlichen erhéht. 13,0% 87% 13,0%

Durch die LEADER-Strategie wachst die Bereitschaft der regionalen
Akteure, Probleme gemeinsam zu lgsen. 87% |8,7% 13,0%

Durch die LEADER-Strategie erfahren regionale Besonderheiten eine 4.4%

groBere Wertschitzung. 8,7% 13,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B stimme voll zu  ® stimme eher zu M stimme eher nicht zu M stimme gar nicht zu W keine Einschatzung méglich  mKeine Antwort

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

Es wurde ergdnzend dazu auch gefragt, was den Befragten an der regionalen Zusammenarbeit besonders
gut gefalle: Zum einen wurde gréBtenteils zugestimmt, dass neue Impulse entstehen: Einerseits durch die
Kenntnis dessen, was in den einzelnen Kommunen passiere, als auch die die entstehenden Kontakte und
Netzwerke. Gerade dieser Austausch zwischen den Akteuren ist es auch, der weiter vorangetrieben werden
sollte (zwischen Projekttrégern, innerhalb der LAG, ...) — bestenfalls auf Grundlage deiner gemeinsamen
Idee und Vision fiir die Region. Dariiber hinaus hatten Teilnehmende das Gefiihl, ihren Horizont durch
LEADER zu erweitern. Zudem sei die Zusammenarbeit durch Vertrauen geprdgt (vgl. Abbildung 24, alles
Einzelnennungen).

N
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Abbildung 24: Hinweise der Befragten zur regionalen Zusammenarbeit (Fragen: Was gefallt lhnen an der regionalen Zusam-
menarbeit? Haben Sie Vorschlage zur Verbesserung? n = 23, Einzelnennungen)

Besonders gefallt mir:

.Es entsteht mehr Kenntnis von dem, was die
Kommunen und Private vor Ort machen. In
einem so groBen Landkreis bleiben doch sonst
viele Infos auf der Strecke. Uber LEADER gibt es
hier eine Klammer:”

.Gedanken- und Informationsaustausch,
Vernetzung mit Anderen”

.Es entstehen neue Kontakte.”

.gutes, vertrauensvolles Zusammenarbeiten der
regionalen Akteure”

.Irgendwie machen wir regionale Zusammen-
arbeit moglich. Es gibt gute Leute mit guten
Ideen.”

.viele Dinge haben sich auch mir véllig neu
erschlossen und meine Neugier, aber auch
Anerkennung fur die Qualitaten anderer
angefacht”

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

Diese Hinweise zur
Verbesserung habe ich:

.LEADER sollte nicht allein als Férdermitteltopf
angesehen werden, sondern starker zur
Zusammenarbeit zwischen unterschiedlichen
Akteuren in der Region genutzt werden. Das
WIR der LAG starken - die Mitglieder und den
Vorstand starker in Austausch untereinander
bringen, das Knlipfen persénlicher Beziehungen
fordern, Erfahrungen/ Bereisungen/ Besuche vor
Ort bei den verschiedenen Projekten und
Kommunen erméglichen, besser verstehen was
uns gemeinsam antreibt und verbindet (Was ist
unsere Mission, Vision etc.?)”

Aus Sicht der Vereinsmitglieder haben die LEADER-geférderten Projekte fiir die Region insbesondere eine
starke positive Auswirkung auf die Attraktivitit und den Bekanntheitsgrad der Region.

Zudem stellen sie insbesondere zukunftsfdhige, nachhaltige Investitionen dar und stérken die regionale
Wirtschaft. Im Vergleich dazu sehen die Befragten weniger Effekte fiir den Umwelt- und Naturschutz sowie
fiir die Schaffung Sicherung von Arbeitsplitzen (vgl. Abbildung 25).

Abbildung 25: Effekte von LEADER-Projekten aus Sicht der LAG-Mitglieder (Frage: Wie bewerten Sie die durch die LAG
befiirworteten LEADER-Projekte in ihrer Gesamtheit? n = 14, LAG-Mitglieder)

... sind zukunftsfahige, nachhaltige Investitionen.

... dienen dem Umwelt- und Naturschutz.

... bringen einen Nutzen fir die heimische Bevolkerung

... steigern den Bekanntheitsgrad der Region.

... erhéhen die Attraktivitat der Region.

... dienen dem Aufbau oder der Starkung neuer

... dienen der Schaffung oder Sicherung von Arbeitsplatzen.
... sichern Einkommen.

... dienen der Starkung der regionalen Wirtschaft.

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021
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4.2 Strukturen und Prozesse

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) ist seit 2007 als eingetragener Verein unter dem Namen ,Regional-
entwicklung Ostprignitz-Ruppin e.V.” (Sitz in Neuruppin) organisiert. Sie stellt das zentrale Steuerungs-
und Entscheidungsgremium der LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin dar und besteht aktuell (Stand Dez.
2020) aus 80 stimmberechtigten Mitgliedern. Die Gesamtheit der stimmberechtigen Mitglieder umfasst
11 6ffentliche bzw. kommunale Vertreter (darunter drei Amter, drei amtsfreie Gemeinden, 7 Stiadte und
der Landkreis), 17 Unternehmen, 17 Vereine, 12 kirchliche Einrichtungen und 23 Privatpersonen. Damit
entspricht die Zusammensetzung der LAG den Vorgaben des Landes Brandenburg, das vorsieht, dass
keine dieser Zielgruppen einen Anteil von tber 49% an der Zusammensetzung ausmacht. Das Ansinnen
dieser Regelung liegt in einer méglichst ausgewogenen Zusammensetzung der Mitglieder. Dieses somit
auch in der RES verankerte Ziel konnte gut erreicht werden.

Nicht erreicht werden konnte allerdings die avisierte Mitgliederanzahl von 100 bis 2020. Dieses Ziel
konnte mit 80 Mitgliedern nur zum Teil erreicht werden. Zwar haben in den Jahren 2016, 2017 und 2019
wie in der RES (vgl. S. 66) vorgesehen drei Aktivierungsveranstaltungen (u.a. Klausurtagungen, Regional-
konferenzen, Anradeln FONTANEROUTE, Jugendwerkstatt) stattgefunden, dennoch bildet die Mitglie-
derakquise weiterhin einen Handlungsbedarf fir die Zukunft: Interessante Veranstaltungen in einem at-
traktiven Rahmen stellen hierfiir in jedem Fall eine gute Mdglichkeit dar. Im Jahr 2018 wurden nur zwei
Aktivierungsveranstaltungen durchgefiihrt. Aufgrund der Corona-Pandemie und den damit einherge-
henden Kontaktbeschréankungen konnte im Jahr 2020 nur eine Veranstaltung (KLI-Informationsveran-
staltung) umgesetzt werden. Ende 2020 wurde jedoch die Planung der nachsten Regionalkonferenz ge-
startet, die in Form von vier Online-Veranstaltungen in der ersten Jahreshélfte 2021 stattfanden. Insofern
ist an dieser Stelle positiv zu vermerken, dass sich die LAG hier im Rahmen der aktuellen Méglichkeiten
um Alternativen bemiiht, Menschen in der Region zu aktivieren. Nach Auskunft des Regionalmanage-
ments wurde die digitale Veranstaltungsreihe sehr gut angenommen.

In die LAG mussen zwingend so genannte Wirtschafts- und Sozialpartner (WiSo-Partner) eingebunden
werden mit dem Ziel, die Entwicklungsmdglichkeiten der Region optimal auszuschopfen. Als WiSo-Part-
ner werden Unternehmen, Vereine, kirchliche Einrichtungen und Privatpersonen bezeichnet (vgl. Tabelle
16; in 2020 69 WiSo-Partner). Der Anteil der WiSo-Partner ist in der Forderregion Ostprignitz-Ruppin als
sehr hoch zu bezeichnen, was fiir eine gute Einbeziehung dieser Zielgruppen, aber auch ein groBes En-
gagement und Interesse dieser Personenkreise an der Entwicklung der eigenen Region spricht. Die He-
terogenitat der WiSo-Partner in sich bildet die Region zudem gut ab und ist ebenfalls positiv hervorzu-
heben.

Fur Erstellung der Abschlussevaluierung wurden die Mitgliedszahlen seit 2014 betrachtet: Es haben sich
seitdem nur minimale Anderungen in der Zusammensetzung ergeben, der Verein verzeichnete in den
Jahren sowohl Aus- wie auch Beitritte. Insbesondere die Anzahl an kirchlichen Einrichtungen ist deutlich
gestiegen (vgl. Tabelle 16). Durch die Beitritte konnten auch neue Zielgruppen fir die Arbeit in der LAG
gewonnen werden wie z.B. der Kreissportbund und der NABU Landesverband Berlin e.V. (Beitritte in
2018) (vgl. RES, S. 65).

Tabelle 16: Mitgliederstruktur der LAG

Zuordnung Anzahl in der LAG in den Jahren... ‘
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Offentliche/kommunale Vertreter 10 11 11 10 11 11 11
Unternehmen 14 16 15 13 16 16 17
Vereine 22 22 19 19 21 17 17
Kirchliche Einrichtungen 5 7 9 9 11 12 12
Privatpersonen 27 29 29 26 24 23 23
gesamt 78 85 83 77 83 79 80

Darstellung: cima 2021 auf Basis der Mitgliederlisten

50% der Befragungsteilnehmenden sind mit der Zusammensetzung der LAG zufrieden und der Meinung,
dass dort alle entscheidenden Partner vertreten sind. Lediglich 5% sind damit nicht zufrieden, 40% konnten
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hier kein Urteil abgeben, was fiir eine geringe Kenntnis dartiber sprechen kdnnte, wer in der LAG vertreten
ist. 5% haben ,Sonstiges” ausgewdhlt, jedoch lediglich mit der Konkretisierung ,regionale Partner"?.

In der LEADER-Forderperiode 2007-2013 war eine Mitgliedschaft der Projekttrager als Regionalentwick-
lung Ostprignitz-Ruppin e.V. verpflichtend: Wer aktiv an der lokalen Entwicklung mitarbeiten oder eine
konkrete MaBnahme umsetzen wollte, musste eine Mitgliedschaft abschlieBen. Ziel war es, durch die
Mitgliedschaft die kooperative Zusammenarbeit zu férdern, mit der Folge, die Partner besser zu vernet-
zen. Fir die Forderperiode 2014-2020 wurde diese Regelung abgeandert, sodass eine Mitgliedschaft fiir
Projekttrager nur noch empfohlen, jedoch nicht mehr verpflichtend ist. So heiit es heute auf der Website
der LAG: ,Um die Vereinsarbeit zu starken, sind neue Mitglieder jederzeit willkommen. Insbesondere
Projekttragern, die eine Forderung aus dem LEADER-Programm erhalten, wird eine Mitgliedschaft ans
Herz gelegt [...] Mitglieder erhalten Zugriff auf die Protokolle der Mitgliederversammlungen und des
Vorstands, Jahresberichte des Regionalmanagements, sowie eine Kontaktdatenbank mit allen LAG-Mit-
gliedern und weiteren LEADER-Akteuren zur Vernetzung.”

Aus dem Engagement in der LAG ergaben sich fiir die Befragten viele Mehrwerte: Insbesondere konnten
die Mitglieder Einblicke in die Lage und Méglichkeiten des Fordergebietes erlangen. Viele sehen sich zudem
durch LEADER und die damit offerierte Méglichkeit der Mitbestimmung beim Einsatz finanzieller Mittel
motivierter, sich regional zu engagieren. Viele Teilnehmenden gaben zu dem an, neue Kontakte geknlipft
zu haben, einige haben bei diesem Punkt jedoch auch nicht zugestimmt (vgl. Abbildung 26).

Abbildung 26: Individueller Nutzen der LAG fiir die Mitglieder (Frage: Welchen Aussagen kdnnen Sie zustimmen? n = 14,
LAG-Mitglieder)

Durch die Zusammenarbeit mit anderen Akteuren habe ich
interessante Informationen erhalten, die ich selbst gut 35,7% 35,7%
nutzen kann.

Die Mitbestimmung beim Einsatz finanzieller Mittel erhoht
die Bereitschaft sich in lokalen Entwicklungsprozessen zu
engagieren.

50,0%

Durch die LAG-Mitarbeit habe ich einen besseren Einblick in
die Lage und die Moglichkeiten unseres Gebietes 28,6% 57.1%
bekommen.

Es haben sich mir in der LAG neue Kontakte und
Mdglichkeiten der Zusammenarbeit erschlossen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M stimme voll zu ™ stimme eher zu M stimme eher nicht zu B stimme gar nicht zu M keine Einschatzung moglich

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

4.2.1 Gremien der LAG

Die Mitgliederversammlung ist gemaB dem Bottom Up-Prinzip des LEADER-Ansatzes das finale Ent-
scheidungsgremium der LAG bzw. des Vereins und soll gemaB RES mindestens zweimal im Jahr zusam-
menkommen.

In den Jahren 2016 und 2019 tagte die Mitgliederversammlung jeweils zwei Mal, in den Jahren 2017,
2018 und 2020 drei Mal (in 2020 eine Sitzung ausschlieBlich zur Beauftragung des Regionalmanage-
ments) (vgl. Jahresberichte). Die Anzahl der Mitgliederversammlungen sieht die Hdilfte der befragten LAG-
Mitglieder als genau richtig an, ca. ein Viertel findet sie zu héufig. Auch die Dauer der Mitgliederversamm-
lungen wird von etwa der Héilfe als genau richtig angesehen, ebenfalls ca. ein Viertel findet sie jedoch zu
lang. Mit dem Informationsgehalt sind ca. 70% zufrieden bis sehr zufrieden. Ein Verbesserungspotenzial
zeigt sich bei den Austauschmdéglichkeiten wdhrend der Sitzungen: Hier sind 40% der Befragten eher nicht

35 Frage: Sind Ihrer Meinung nach in der LAG alle entscheidenden Partner vertreten? n = 23
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zufrieden®. Weiterhin wurde in der Befragung darauf hingewiesen, dass die Mitgliederversammlungen
Jlangweilig und wenig teambildend” seien¥’.

Die Teilnehmerzahl bei den Versammlungen betrug zwischen 27 und 37 mit mindestens 20 WiSo-Part-
nern pro Versammlung. Das Ziel der Teilnahme von mindestens 50% der Vereinsmitglieder bei den Mit-
gliederversammlungen (vgl. RES, S. 65) konnte dabei in keinem Jahr erreicht werden, jedoch waren im-
mer mindestens 30% der Mitglieder anwesend, im Jahr 2016 sogar 42%.

Die LAG Ostprignitz-Ruppin verfolgt im Sinne der Chancengleichheit einen gleichstellungsfordernden
Ansatz und strebte an, die Frauenquote in der Mitgliederversammlung der LAG kontinuierlich zu steigern
(30% im Jahr 2017, 33% im Jahr 2020 gemal RES, S. 66). 2017 wurden 27% und im Jahr 2020 25% Frauen
in der Mitgliederversammlung gezahlt, weshalb dieses Ziel in beiden Jahren nur zum Teil erreicht werden
konnte, wobei die Zieldiskrepanz im Jahr 2020 gréBer ausfiel. Hier ergibt sich der Handlungsansatz, mehr
Frauen fur die Teilnahme an den Versammlungen zu motivieren.

Die Beschlisse in der Mitgliederversammlung werden mit einfacher Mehrheit gefasst. Zur Beschlussfa-
higkeit der Mitgliederversammlung ist eine Anwesenheit von einem Viertel der Mitglieder notwendig.

Die Mitgliederversammlung wahlt auch den Vorstand, und zwar demokratisch auf drei Jahre. Die letzten
Vorstandswahlen erfolgten bei der 46. Mitgliederversammlung (August 2020). Der Vorstand kommt mo-
natlich zusammen und trifft wahrend der Ordnungstermine die Entscheidung tber die Projektauswahl.
Das Regionalmanagement wird mit beratender Stimme hinzugezogen. Ebenso ist der Vorstand fir Ent-
scheidungen bzgl. Monitoring und Steuerung der RES-Umsetzung zustandig. Seit 2011 hat den Vereins-
vorsitz der Wittstocker Blrgermeister Jorg Gehrmann inne (vgl. Tabelle 17). Vor 2011 lag dieser beim
Landkreis (Landrat Christian Gilde). Somit ist der Vorsitz die ganze Zeit in 6ffentlicher Hand geblieben.
Die Zusammensetzung hat lber die Jahre gewechselt: So haben etwa im Jahr 2016 7 von 13 Vorstands-
mitgliedern gewechselt, im Jahr 2020 waren es 5 von 13.

Tabelle 17: Vorstand der LAG OPR

Institution/Funktion Zuordnung Position

Jorg Gehrmann Burgermeister Stadt Wittstock Kommunal Vorstandsvorsitzender
Dr. Henning A'grargenossenschaft WiSo-Partner 1. Stellv. Vereinsvorsitzender
Hartmann Sieversdorf eG
Arne Krohn Stadt Neuruppin Kommunal 2. Stellv. Vereinsvorsitzender
Nora Gorke Burgermeisterin Stadt Kyritz Kommunal Schatzmeisterin
Enno Rosenthal privat WiSo-Partner Schriftfihrer
Maria Mundry Krelsk?auernverband Ostprignitz- WiSo-Partner Mitglied
Ruppin e. V.
Thomas Jansen privat WiSo-Partner Mitglied
Mathias Perschall Burgermelster Gemeinde Kommunal Mitglied
Fehrbellin
::?: Dr. Hartmut ganz.Kultur GbR WiSo-Partner Mitglied
Eckhard Leest Erd- und Wasserbau GmbH WiSo-Partner Mitglied
Werner Niise Landrat Landkreis OPR Kommunal Mitglied
Fred Schmidt Steinke-Schmidt Unternehmens-be- WiSo-Partner Mitglied
ratung
Philipp Schulz ﬁ:lrjzg:]melster Gemeinde Wuster- Kommunal Mitglied

Darstellung: cima 2021 aus Basis des Jahresberichts 2020

Zur Beschlussfahigkeit des Vorstands ist eine Anwesenheit von 5 der 13 Vorstandsmitglieder notwendig.
Zur Beteiligung der Zivilgesellschaft muss der Vorstand gemaB Satzung aus sieben natirlichen oder
juristischen Personen des Privatrechts (WiSo-Partner) und sechs Vertretern kommunaler Partnerschaften
gebildet werden. Dies bildet sich auch in der aktuellen Vorstandsstruktur ab (vgl. Tabelle 17).

36 Fragen: Wie bewerten Sie die Anzahl, die Dauer, den Informationsgehalt und die Austauschmoglichkeiten bei den Mitgliederversammlungen? n =
14, LAG-Mitglieder; Rest keine Einschatzung moglich
37 Frage: Haben Sie Vorschlage zur Verbesserung der regionalen Zusammenarbeit? n = 23, Einzelnennung
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Die Anzahl der Vorstandssitzungen pro Jahr war von 2016 bis 2020 unterschiedlich: Wahrend in den
Jahren 2016 und 2020 zehn Sitzungen stattfanden, waren es im Jahr 2017 neun und in den Jahren 2018
und 2019 jeweils sieben Sitzungen (vgl. Jahresberichte). Zwar sind gemaB Satzung monatliche Sitzungen
vorgesehen, in der Praxis sind jedoch angepasst an den tatsachlichen Beratungsbedarf und an die Ver-
fugbarkeit der Mitglieder weniger Termine zustande gekommen. Die Sitzungen dauern i.d.R. etwa drei
Stunden.

Im Rahmen der Zwischenevaluierung von 2018 wurden die Vorstandsmitglieder nach ihrer Zufriedenheit
befragt. Die Aussage ,Die Durchfiihrung der Vorstandssitzungen mit einer Dauer von max. 3 Stunden ist
aufgabengerecht und effizient” wurde mit der Note 1,9 bewertet (Note 1 ,auf jeden Fall”, Note 6 ,ganz
und gar nicht”). Fur die vorliegende Abschlussevaluation wurde dieselbe Frage im Rahmen der 114. Vor-
standssitzung am 3. Dezember 2020 gestellt: Die Durchschnittsnote lag hier bei 1,7. Damit wurde das
Ziel von 3 bzw. 2 als Note (vgl. RES, S. 66) bei beiden Abfragen lbertroffen und die Zufriedenheit hat
sich verbessert.

Dartiber hinaus wurden im Rahmen der Befragung die Vorstandsmitglieder auch nach ihrer Zufriedenheit
mit verschiedenen Aspekten der Vorstandssitzungen befragt, allerdings haben nur vier Mitglieder des Vor-
stands teilgenommen, weshalb die Antworten eher weniger aussagekriftig sind. 3 von 4 Vorstandsmitglie-
dern bewerten Anzahl und Dauer der Vorstandssitzungen als genau richtig und sind auch mit den Aus-
tauschmdéglichkeiten mit anderen Vorstandsmitgliedern im Rahmen der Sitzungen zufrieden®.

Der gleichstellungsférdernde Ansatz der LAG bezieht sich selbstverstandlich auch auf den Vorstand. So
strebte die LAG an, den Anteil von Frauen bis 2020 auf ein Drittel im Vorstand zu erhdhen. Fir 2017
wurde ein Zielwert von 2 angestrebt, in jenem Jahr zahlte der Vorstand eine Frau. Flr 2020 lag der
Zielwert bei 4 Frauen, derzeit sind zwei Frauen Mitglied im Vorstand. Somit konnte das Ziel in keinem
der Jahre erreicht werden. Im Evaluierungsworkshop wurde an dieser Stelle erganzt, dass das Miteinan-
der zwischen den Vorstandsmitgliedern intensiviert werden sollte, um in der Folge motivierter und ,mit
mehr Spal3 an der Sache” zusammenzuarbeiten. Hieraus ergibt sich der Bedarf, die Mitarbeit im Vorstand
noch attraktiver zu machen und entsprechend auf potenzielle neue Mitglieder zuzugehen.

Knapp die Hiilfte der Befragungsteilnehmenden (42%) ist mit der Zusammensetzung des Vorstandes zu-
frieden. Lediglich knapp 16% sind damit nicht zufrieden, 37% konnten hier kein Urteil abgeben. 5% haben
,Sonstiges” ausgewdhlt, jedoch lediglich mit der Konkretisierung ,regionale Partner®”.

Die LAG kénnen jederzeit themenbezogene Arbeits- und Projektgruppen — bestehend aus Vereinsmit-
gliedern - einberufen werden. Diese werden durch das Regionalmanagement unterstitzt. Lediglich in
2020 zeigte sich hierfiir ein Bedarf: Es wurde eine Projektgruppe zur Vergabe der Abschlussevaluation
(vorliegend) gebildet, in der vier Mitglieder mitwirkten (vgl. Jahresbericht 2020).

Grundsatzlich sind Interessierte als neue Mitglieder und aktive Akteure z. B. bei den Treffen der Vereins-
gremien herzlich willkommen. Eine Vereinsmitgliedschaft ist zur Teilnahme an der Mitgliederversamm-
lung und/oder weiteren vereinseigenen Veranstaltungen zwingend vorgesehen, um den Prozess nicht
durch temporare Einzelinteressen zu gefdhrden und eine héhere Verbindlichkeit des Interesses zu si-
chern (vgl. RES, S. 22).

Seit 2017 ist die Geschéftsstelle der LAG bei der Regionalentwicklungsgesellschaft Nordwestbranden-
burg (REG) angesiedelt. Vorher wurde die Geschaftsstelle selbst durch den Verein unterhalten. Die Ge-
schaftsstelle kimmert sich um die laufenden Geschafte des Vereins wie Finanzen und Mitgliedschaften
und ist zustandig fur die Vor- und Nachbereitung der Sitzungen der Vereinsgremien, d.h. der Mitglie-
derversammlung und Vorstandssitzungen.

Fur die Umsetzung des LEADER-Ansatzes in der Region Ostprignitz-Ruppin ist das Regionalmanage-
ment zustandig. Die Aufgaben und Zustandigkeiten des Regionalmanagements innerhalb der LEADER-
Strukturen werden in Kap. 4.3 ndher erlautert.

38 Fragen: Wie bewerten Sie die Anzahl, die Dauer und die Austauschmaglichkeiten bei den Vorstandssitzungen? n = 4, Vorstands-Mitglieder
39 Frage: Sind Ihrer Meinung nach im Vorstand der LAG alle entscheidenden vertreten? n = 23
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4.2.2 Projektauswahlverfahren

Die Grundlage fir die Auswahl von Projekten fiir die Forderung aus LEADER-Mitteln (vgl. auch Kapitel
4.1.1) ist die RES, auf deren Ziele die Projekte einzahlen missen. Fir die Einreichung von Projekten gibt
es jahrlich mindestens zwei Stichtage, sogenannte Ordnungstermine. Um letztlich bewilligt zu werden
und Fordermittel zu erhalten, missen die Projekttrager verschiedene, teilweise durch das Regionalma-
nagement betreute, Stufen durchlaufen (vgl. Abbildung 27). So kénnen die Projekttrager bereits beim
Ausfiillen des Projektbogens Unterstitzung erhalten. Dieser wird zum Ordnungstermin bei der Ge-
schaftsstelle des Vereins eingereicht. Das Regionalmanagement bereitet auf Grundlage der eingereich-
ten Projektbdgen die Votierungstermine vor, indem es erste Bewertungsvorschlage formuliert. Auch ggf.
noch fehlende Unterlagen der Projekttrager zur Erfiillung der Mindestkriterien werden in dieser Phase
nachgefordert. Im Projektbogen missen die Projekte mindestens 30 von 100 Punkten erreichen. Erst
dann kénnen die Projekte fiir den Ordnungstermin durch den Vorstand beriicksichtigt werden. Vor 2017
hatte das Regionalmanagement zwei Wochen Zeit fiir Bewertung der Projektbogen. Da dies jedoch ei-
nen enormen Zeitaufwand erforderte, wurden hierfir seitdem drei Wochen veranschlagt. Wahrend der
Ordnungstermine werden die Projektbégen dann anhand von 33 Kriterien durch den Vorstand des Ver-
eins bewertet und anhand dieser Bewertung ein Ranking (Rangliste) erstellt.

Abbildung 27: Projektauswahlverfahren fiir ,groBe” LEADER- und KLI-Projekte

~ L4

= STUFE 1 - Projektberatung
Konkretisierung der Projektidee und Ausfillen des Projektbogens

10

STUFE 2 - Ordnungstermin
Einreichung des Projektbogens bei der Geschiftsstelle der LAG, anschlieBend Vorbewertung
anhand der Auswahlkriterien durch das Regionalmanagement

\ [
):
/U

- STUFE 3 - Bewertung + Votierung durch die LAG

v - Bewertung und Votierung durch LAG-Vorstand, Beschluss der Votierung und des Rankings
STUFE 4 - Antragstellung beim LELF

B = .groBe” Projekte: Erstellung und Einreichung des Férderantrags beim LELF

: : won Seiten des Projekttragers

o — KLI: Erstellung und Einreichung des Férderantrags beim LELF von Seiten

des Regionalmanagements fiir die LAG

' —
¥ = STUFE 5 - Bewilligung und Projektumsetzung
:: - Start der Projektumsetzung nach Erhalt des Bewilligungbescheides

Quelle: Eigene Darstellung, cima 2021

Das Projektauswahlverfahren bewerten knapp 75% als transparent und nachvollziehbar. Die Mehrheit hdlt
auch die Kriterien fiir versténdlich und praktikabel, fast ein Drittel jedoch kann hier (eher) nicht zustimmen.
Mebhr als die Héilfte der Projekttréiger hatte zudem Probleme beim Ausfiillen des Projektantrages (vgl. Ab-
bildung 28).
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Abbildung 28: Projektauswahlverfahren aus Sicht der Projekttrager (Frage: Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zu? n
=17, Projekttrager)

Das Projektauswahlverfahren ist transparent und nachvollziehbar. - 50,0% -3%
Die Kriterien sind verstandlich und praktikabel. 6'(. 56,3% ”
Ich kenne die Kriterien der Projektauswahl. - 56,3% .
Das Ausfiillen des Projektantrages hat mir kaum Probleme bereitet. l 31,3%

0% 50% 100%

B stimme voll zu ® stimme eher zu M stimme eher nicht zu B stimme gar nicht zu B keine Einschatzung mdglich

Quelle: Eigene Darstellung gemé&B Online-Befragung, cima 2021
Die Projekttréiger nannten jedoch gleichermaBen auch konstruktive Hinweise zur Verbesserung des Projekt-
auswahlverfahrens (vgl. Tabelle 18):

Tabelle 18: Hinweise zur Verbesserung des Projektauswahlverfahrens (Fragen: Haben Sie Hinweise zur Verbesserung des
Projektauswahlverfahrens? Welche Vorschlage zur Veranderung der Projektauswahlkriterien haben Sie? n = 17, Projekttrager)

Kriterien

M

.Deutlich weniger Kriterien! Antrdge, die sich selbst erklaren.”

= In der jetzigen Form ist der Kriterienkatalog Beschaftigungstherapie fur die Projekttrager.”

Informationen/Kommunikation Projektauswahlverfahren

= Einfache Darstellung mit beispielhafter Erlduterung”

= Es wird viel Text fur den Projektbogen produziert. Was danach tatsachlich passiert, interessiert niemanden.”

= ,Dem Antragsteller schon am Anfang tber Auflagen und den Aufwand des Forderprogramms informieren.
Auch Uber den Aufwand nach Abschluss der MaBnahme.”

= ,Das RES ist umfangreich. Die Kriterien als Laie zu verstehen, ist schwierig.”

= ,Bessere Nachvollziehbarkeit, wer schonmal eine Férderung erhalten hat, Tipps geben kann und sich fir Ko-

operationen eignet..."

= Ein Antrag - eine Entscheidung - durch eine Instanz - alles andere ist eine ungeheure Vergeudung an Res-
sourcen!”

= ,Die Auswahl und das gegebene Votum sollte mit den Forderrichtlinien Gbereinstimmen.”

=, Kaum Beratung bzw. Aufgleisung von Projektpartnern. Dieses Verfahren muss absolut lickenlos aufgesetzt
werden, sodass nicht standig Fehler passieren und man sich nicht stéandig allein gelassen fihlt. Im Nach-
hinein bin ich mir nicht sicher, dass uns die Férdergelder finanziell etwas gebracht haben, oder uns eigent-
lich nur Extrakosten und vor allem extrem viel Zeit gekostet haben.”

Hinweise zur Antragstellung beim LELF (auch hierzu machten die Befragten Angaben)

.Digitale Abwicklung von Forderantragen etc.”

.Viel schnellerer Bearbeitungsprozess (Rickmeldung dauerte teilweise Monate)
= ,extrem burokratische Prozesse, die zu Kosten und mentaler Belastung fiihren”
= ,bessere Ubereinstimmung Votum + Férderfahigkeit”

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

1"

Die Befragten wiinschten sich etwa weniger Kriterien. Diese seien in der jetzigen Form zu umfangreich. Die
Kriterien werden in der RES vorgegeben.

Einige Nennungen der Teilnehmenden bezogen sich nicht explizit auf das Projektauswahlverfahren, son-
dern vielmehr auf die sich diesem anschlieBende Antragstellung beim LELF. So wird die Antragstellung als
ein ,extrem blirokratischer” Prozess bezeichnet, der in der Konsequenz zu Kosten und einer mentalen Be-
lastung fiihre. Um die Antragstellung beim LELF etwas zu erleichtern, schlugen die Befragten die digitale
Abwicklung sowie die Beschleunigung des Bearbeitungsprozesses vor. Die Befragten wiesen auch darauf
hin, dass das Votum (der LAG im Rahmen des Projektauswahlverfahrens) und die tatscichliche Forderfd-
higkeit von Vorhaben teilweise nicht zusammenpassen. Hierbei ist jedoch zu relativieren, dass ein Projekt
zwar seitens der LAG ein positives Votum erhalten kann, dies jedoch nicht gleichzeitig bedeutet, dass das
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Projekt auch durch das LELF bewilligt wird. Nicht jedes férderwiirdige Projekt ist forderfdhig und nicht jedes
forderfdhige Projekt ist forderwiirdig und erhdilt ein positives Votum.

Auch bei einem Blick auf die von den Befragten am hdufigsten bestdtigten Hindernissen bei der Projekt-
umsetzung, nach denen offen gefragt wurde, zeigt sich: Der blirokratische Aufwand ist immens und ein
grofBes Hemmnis der Projektrealisierung — u.a. bedingt durch das umfangreiche und risikobehaftete Verga-
berecht. Weiterhin maBgeblich erschwert wird die Umsetzung durch lange Zeitspannen bei der Bewilligung
bei gleichzeitig engen Fristen, die nach der Bewilligung fiir die eigentliche Umsetzung folgen (vgl. Abbil-
dung 29). Dies ist jedoch nicht unbedingt eine ,Baustelle” der LAG bzw. des Regionalmanagements, son-
dern ist ebenfalls vielmehr bei den Prozessen des LELF zu verorten.

Abbildung 29: Hindernisse bei der Realisierung von LEADER-Projekten (Frage: Inwieweit wird die Realisierung von LEADER-
Projekten in Ihrer Region erschwert? n = 17, Projekttrager)

Schwierigkeiten bei der offentlichen Kofinanzierung 50,0% 71%
Finanzierungsprobleme der potenziellen Antragsteller 33,3% 6,7%
Verwaltungsaufwand fur Projekttrager 68,8% 18,8%
Aufwand und Risiken durch das Vergaberecht 66,7% 6,7% 6,7%
Enge Fristsetzung fiir die Umsetzung 26,7% 26,7% 20,0% 67%
Die Zeit bis zur Bewilligung dauert zu lange. 62,5% 18,8% 6,3%

Fir Projektideen gibt es bei LEADER keine passenden
Fordergrundlagen.

12,5% 25,0% 37.5% 12,5% .%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
B trifft voll zu M trifft zu M trifft eher zu © trifft eher nicht zu ™ trifft nicht zu M trifft gar nicht zu

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

Die Héilfte der befragten Projekttrdger empfiehlt — insbesondere aufgrund der in Abbildung 29 aufgefiihrten
Hemmnisse — LEADER anderen potenziellen Projekttréigern nicht weiter “°. Besonders wirtschaftliche und
private Akteure haben nach Auskunft des Regionalmanagements wegen des hohen burokratischen und
zeitlichen Aufwandes fiir das Projektantragsverfahren Abstand von einer LEADER-Forderung genom-
men.

Die Bereitschaft der befragten Projekttrdger, sich auch zukiinftig im Entwicklungsprozess der Region (wei-
ter) zu engagierten ist bei knapp 60% hoch bis sehr hoch. Etwa 38% geben eine eher mittlere Bereitschaft
an. Nur ca. 6% geben an, sich weiterhin nicht mehr engagieren zu wollen*'. Weitere Begriindungen fiir die
Empfehlungsbereitschaft bzw. Nicht-Bereitschaft der Projekttréger lassen sich auch aus Abbildung 30 ent-
nehmen: So wird LEADER insbesondere als einzige Unterstiitzungsmdglichkeit fiir die Umsetzung des eige-
nen Projektes bzw. der eigenen Projekte angesehen. Einige Projekttrdger fiihlten sich zudem durch die
LEADER-Férderung auch zur Umsetzung ihrer Ideen ermutigt. Vergleichsweise eher weniger Zustimmung
erhielt der Punkt Vernetzung (in und mit der Region) sowie neue Kontakte und Zusammenarbeiten. Hier
splirten einige Projekttriger keine oder nur wenige Effekte (vgl. Abbildung 30; siehe auch Kapitel 4.3.3).

40 Frage: Empfehlen Sie potenziellen Projekttragern LEADER weiter? n = 17, Projekttrager
41 Frage: Wie hoch ist die Bereitschaft, sich auch zukiinftig im Entwicklungsprozess der Region (weiter) zu engagieren? n = 16, Projekttrager
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Abbildung 30: Effekte durch LEADER fiir Projekttrager (Teil Il) (Frage: Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zu? n = 17,
Projekttrager)

Durch das Projekt ist mein/unser Engagement fir die lokale

Entwicklung stark gestiegen. 22020 ELpiE 2
Meine Idee/mein Vorhaben wurde in ein zusammenhangendes
- . . 12,5% 37.5% 6,3%
regionales Konzept/Netzwerk eingefiigt.
Mir wurde als Projektbeteiligten gut kommuniziert, welche Ziele durch
. . 18,8% 43,8% 12,5%
unser Vorhaben in der Region verfolgt werden
Es haben sich mir durch die Projektférderung neue Kontakte und
- . . 18,8% 31,3% 6,3%
Maoglichkeiten der Zusammenarbeit erschlossen.
LEADER half mir, meine/unsere Ideen umzusetzen, fir die sonst keine
. . . . 18,8% 56,3% 12,5%
Unterstutzung in der Region zu finden war.
LEADER brachte neue Themen und Mdglichkeiten fur die Region mit
18,8% 37.5% 18,8%

sich, die mich zu meinem/unserem Projekt ermutigten.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M stimme voll zu W stimme eher zu W stimme eher nicht zu B stimme gar nicht zu B keine Einschatzung moglich

Quelle: Eigene Darstellung gemafB Online-Befragung, cima 2021

Auch die Mitglieder des Vereins Regionalentwicklung Ostprignitz-Ruppin e.V. bzw. der LAG wurden nach
ihrer Zufriedenheit mit dem Projektauswahlverfahren gefragt. Dabei wurde deutlich, dass die Ergebnisse
der Verfahren liberwiegend auf Zustimmung bzw. Zufriedenheit bei den LAG-Mitgliedern treffen, mit den
Kriterien, dem Verfahren an sich sowie mit dem Projektbogen ist der GroBteil jeweils jedoch eher mittel-
mdBig bis nicht zufrieden (vgl. Abbildung 31). Ergéinzend wurde das Verfahren von einzelnen Befragten als
.sehr komplex” beschrieben und der Hinweis darauf gegeben, dass eine schon einmal angedachte ,Ent-
rimpelung” des Verfahrens zuletzt aber nicht mehrheitsfihig gewesen sei*.

Abbildung 31: Zufriedenheit der LAG-Mitglieder mit dem Projektauswahlverfahren (Fragen: Wie zufrieden sind Sie mit...? n
= 14, LAG-Mitglieder)

7.1%

Kriterien der Projektauswahl

35,7%

Projektauswahlverfahren und Projektbogen 21,43% 28,57% -%

Nachvollziehbarkeit der Ergebnisse der

Projektauswahlverfahren 28,57% 28,57% I

0%

o

0% 40% 60% 80% 100%

1l m2 3 ®4 m5 mob

von 1 "sehr zufrieden” bis 6 "gar nicht zufrieden”

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

Dieser Hinweis spielt auf den Versuch im Jahre 2017 an: Damals wurde im Rahmen einer Klausur und in
der 85. Vorstandssitzung eine Reduktion der Mindestpunktzahl diskutiert, um weniger komplexen Pro-
jekten den Zugang zu einer Forderung zu erleichtern. Die Hirde wurde jedoch beibehalten, da sie si-
cherstellt, dass nur Projekte mit einem nachhaltigen, regionalen Mehrwert einen grundsatzlichen Zugang
zu Fordermitteln haben.

42 Frage: Haben Sie Hinweise zur Optimierung des Auswahlverfahrens? n = 14, LAG-Mitglieder

ul
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Die mit der Férdermittelbeantragung verbundenen Herausforderungen zeigen sich auch in der Anzahl
abgebrochener Projekt- und Férdermittelberatungen. Im Zeitraum 2017 bis 2020 wurden 62 Beratungen
abgebrochen (vgl. Abbildung 32). Nach Auskunft des Regionalmanagements griffen bei kommunalen
Projekten die Kommunen auf andere Férderprogramme zurlick, welche zwar einen geringeren Forder-
satz aufwiesen, aber weniger aufwendig in der Antragstellung und Abwicklung sind. Privatpersonen re-
signierten oftmals in der Bewdltigung der Kriterien, wollten in der Regel Fordermittel fir Dorferneue-
rungsmaBnahmen beantragen und hatten, wenn sie das Objekt nur flr privates Wohnen nutzen wollten,
keine Chance auf Forderwirdigkeit, unabhangig davon, wie ortsbildpragend das Objekt war. Die Unter-
nehmen hatten in der Regel nicht so viel Zeit wie zwischen Anfrage und in Aussicht stehendem Bewilli-
gungstermin vergeht.

Abbildung 32: Abgebrochene Projektanfragen 2017 - 2021

<

® Kommune

® privat

= Kirchengemeinde
Unternehmen

m Verein

= Stiftung

Quelle Regionalmanagement; Stand 17.05.2021
4.3 Regionalmanagement

Das Regionalmanagement wird seit 2016 durch die zwei Unternehmen BURO BLAU - rdume. bildung.
dialoge. und KoRiS — Kommunikative Stadt- und Regionalentwicklung durchgefiihrt, die als Arbeitsge-
meinschaft agieren und die Region bei der Umsetzung der RES unterstiitzen. Der im Jahr 2016 erteilte
Auftrag fir das Regionalmanagement endete am 31.12.2019. Am 13.03.2020 erteilte der LAG-Vorstand
als Ergebnis einer 6ffentlichen Ausschreibung den Auftrag fir das LEADER-Regionalmanagement im
Zeitraum 2020 bis 2022. Die Unterstiitzung durch BURO BLAU und KoRiS wurde damit nach kurzzeitiger
Pause fortgesetzt. Das Regionalmanagement ist zustandig firr die Beratung der Projekttrager, z.B. bei
der Projektentwicklung/-konzeption und Antragstellung (beim Landesamt fiir Landliche Entwicklung,
Landwirtschaft und Flurneuordnung (LELF)), die Kontaktvermittlung zwischen Akteuren und Unterstit-
zern, die Presse- und Offentlichkeitsarbeit und die Organisation von Veranstaltungen in der Region.
Zudem unterstltzt sie den LAG-Vorstand bei der Prozesssteuerung (u.a. Erarbeitung eines Bewertungs-
vorschlags fir den LAG-Vorstand zur Auswahl der Projekte fiir die Rangliste) und stimmt sich regelmaBig
mit dem Landesamt fir Landliche Entwicklung, Landwirtschaft und Flurneuordnung (LELF) Neuruppin
ab.

4.3.1 Kompetenz + Beratung

Eine der wichtigsten Aufgaben des Regionalmanagements besteht darin, die Projektantragsteller ent-
lang der in Abbildung 27 skizzierten Schritte innerhalb des Projektauswahlverfahrens zu begleiten und
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zu unterstltzen. Die Uberwiegende Anzahl der geforderten Projekte ware ohne eine LEADER-F&rderung
nicht in die Umsetzung gegangen. Das Regionalmanagement hatte zwar wenig Kapazitaten Projekte zu
initiieren, es hat den Projekten aber zu einer Forderung verholfen und hat so zur Entwicklung der Region
maBgeblich beigetragen. Die Erreichung der Handlungsfeldziele (vgl. Kapitel 4.1.4) konnte aber vom Re-
gionalmanagement nur wenig gesteuert werden.

Die Uiberwiegende Arbeitszeit wurde in den vergangenen Jahren mit der Projektberatung zum Projek-
tauswahlverfahren und mit dem Projektauswahlverfahren selbst gebunden. Es galt die Projekttrager da-
bei zu unterstltzen, ein positives Votum fiir ihre Projekte zu erlangen. Dabei konnten Kooperationen
angeregt werden. Ein GrofBteil der Beratungstatigkeit ist aber in den Nachweis der Bewertungskriterien
und die Formulierung des Antrags gegangen. Eine Beratung zur Ausreifung der Projekte oder um fiir die
Erfillung bestimmter Bewertungskriterien das entsprechende Bewusstsein zu schaffen, hat nur unterge-
ordnet Zeit in Anspruch genommen.

Die meisten der befragten Projekttrdger wurden bei der Ausarbeitung ihrer Projektkonzeptionen beraten
sowie beim Ausfiillen des Projektbogens. Nur wenige nahmen die Unterstiitzung des Regionalmanage-
ments bei der Antragstellung beim LELF in Anspruch. Ebenso trat das Regionalmanagement nur wenig als
Kontaktvermittler auf (vgl. Abbildung 33).

Abbildung 33: Unterstiitzung der Projekttrager durch das Regionalmanagement (Frage: In welcher Form hat Sie das Regio-
nalmanagement unterstiitzt? n = 17, Projekttréger)

10

9 9
9
8
7
3
2
1
1
0 ]
0

B v oo

2

Unterstitzung bei der Unterstitzung beim Unterstutzung bei der  Beratung bei der Akquise  Unterstitzung bei der ~ Herstellen von Kontakten
Ausarbeitung der Ausfillen des Fordermittelrecherche von Férdermitteln Antragstellung beim zu anderen Akteuren,
Projektkonzeption Projektbogens und/oder der Klarung der Landesamt fur Landliche Unterstitzern oder

Ko-Finanzierung Entwicklung, Férdermittelgebern

Landwirtschaft und
Flurneuordnung (LELF)

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

Die RES (vgl. S. 67) sieht eine Anzahl von mindestens 20 Projektberatungen pro Jahr vor (hierbei keine
Unterscheidung nach vor Ort, telefonisch etc.). Dieses Ziel wurde in allen Jahren Ubererfiillt, gestaltet
sich jedoch von Jahr zu Jahr sehr unterschiedlich: Fanden im Jahr 2017 bspw. noch 56 Beratungen vor
Ort und 69 telefonisch oder per Mail statt, waren es im Jahr 2019 nur 18 Beratungen vor Ort und 76
telefonisch oder per Mail. Im Jahr 2020 waren es aufgrund der Kontaktbeschrankungen der Corona-
Pandemie mit 12 Beratungen noch weniger vor Ort (65 telefonisch/Mail). Gewertet wurden Termine vor
Ort oder im Biro des Regionalmanagement, telefonische Beratungen von mind. einer Stunde Dauer
sowie mehrseitige Mailverkehre.

GemdB der Befragung hatten liber 70 % der Befragten mehr als dreimal Kontakt zum Regionalmanage-
ment (meist persénlich oder telefonisch)*.

Die Zufriedenheit der Befragten mit der Arbeit des Regionalmanagements lag durchschnittlich bei 2,74,
Der in der RES avisierte Wert liegt bei 2, insofern konnte die Vorgabe der RES nahezu erfiillt werden.

Bei einem Blick auf verschiedene Aspekte der Arbeit des Regionalmanagements zeigt sich das folgende
Bild: Die gréBte Zufriedenheit zeigten die Befragten mit der Beratung zu Projekten, der Erreichbarkeit der

43 Fragen: Wie haufig hatten Sie bisher Kontakt zum Regionalmanagement? In welcher Form? n = 23
44 Frage: Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit des Regionalmanagements? n = 23; von 1,sehr zufrieden” bis 6 ,gar nicht zufrieden”
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Ansprechpartnerinnen sowie mit der Kenntnis der Fordermittel. Vergleichsweise eher etwas geringer fiel
die Zufriedenheit mit der Offentlichkeitsarbeit und der jihrlichen Selbstevaluierung aus sowie mit der Ko-
ordination und Vernetzung (vgl. Abbildung 34).

Abbildung 34: Zufriedenheit mit der Arbeit des Regionalmanagements (Frage: Wie zufrieden sind Sie mit der Arbeit des
Regionalmanagements hins. folgender Aspekte? n = 23)

Beachtung und Information tber die LEADER-Regelungen _ 43,5% - 21,7%
Beteiligung im Rahmen von Befragungen _ 30,4% 4,4‘-6 34,8%
Jahrliche Selbstevaluierung - 39,1% 13,0% .% 30,4%
Dokumentation der Arbeit (Jahresberichte) _ 34,8% 13,0% 30,4%
Koordination und Vernetzung - 43,5% 17,4% 21,7%
Offentlichkeitsarbeit - 43,5% 26,1% 4.6 17,4%

4,4%

Kenntnis von Férdermoglichkeiten _ 26,1% 8,7%- 13,0%
Beratung zu Projekten _ 30,4% 4- 13,0%
Erreichbarkeit der Ansprechpartnerinnen _ 34,8% 8,7% 13,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
1 m2 ©3 W4 m5 m6 wKeine Antwort
von 1 "sehr zufrieden" bis 6 "gar nicht zufrieden”

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

Bei der gezielten Nachfrage nach besonders positiven Aspekten der Arbeit des Regionalmanagements wur-
den das Engagement, die Kompetenz und die gute Erreichbarkeit nochmals betont. Vorschldge zur Verbes-
serung bezogen sich auf die Handhabbarkeit der Prozesse und einzureichenden Unterlagen sowie die Kom-
munikation der tatsdchlichen Ergebnisse der Projekte (vgl. Abbildung 35). Hierbei handelt es sich jedoch
lediglich um Einzelnennungen. Auch 2018 wurde eine Befragung (nur) der LAG-Mitglieder durchgefiihrt.
Hier fielen die Ergebnisse fiir die Bereiche Offentlichkeitsarbeit und Koordination und Vernetzung noch
deutlich besser aus als bei der vorliegenden Befragung im Rahmen der Abschlussevaluierung, sodass sich
in diesen Bereichen Handlungsbedarfe ergeben.

Die Beratung zu Projekten wurde mit der guten Note 1,8 bewertet. Ziel war es gemdl der RES (vgl. S. 67),
eine Note von mindestens 2 zu erreichen. Im Jahr 2018 wurde sogar die Note 1,4 erreicht. Hier hat sich der
Wert also leicht verschlechtert.

Die Kompetenz des Regionalmanagements hinsichtlich der Kenntnis von Férdermdglichkeiten wurde in der
Befragung von den Akteuren mit 2 bewertet (gemdB RES, S. 68 mindestens 2 zu erreichen; Ziel erreicht).
Im Jahr 2016 wurde diese sogar mit 1,4 bewertet (hier wurden nur Projekttrdger befragt). Ziel war es da-
mals, eine Note von mindestens 2,5 zu erreichen. Die schlechtere Bewertung im Rahmen der Abschluss-
evaluation ldsst sich darauf zurtickfiihren, dass neben den Projekttrdgern auch nicht aussagefihige Perso-
nen hierzu befragt wurden.
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Abbildung 35: Hinweise der Befragten zur Arbeit des Regionalmanagements (Fragen: Was geféllt Ihnen besonders gut an
der Arbeit des Regionalmanagements? Haben Sie Vorschlage zur Verbesserung? n = 23, Einzelnennungen)

Diese Hinweise zur
Besonders gefallt mir: Verbesserung habe ich:

.Ich habe gute Beratung erfahren. Besser kann fur den Normalburger verstandliche Formulare
es nicht sein + Prozesse nétig”

.auBerordentlich engagiert, hohe fachliche .erreichte Ergebnisse missen besser

Qualitat, groBen Themenoffenheit” kommunizier werden”

.Ohne sie waren viele Projekte nicht umsetzbar
gewesen.’

.sehr gut erreichbar, kimmern sich sehr”

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

Innerhalb der Befragung wurde einige Fragen speziell an die Projekttrdger gerichtet. Im Ergebnis ergibt
sich das folgende Bild (vgl. Abbildung 36): Besonders hilfreich fiir die Projekttréiger war die Unterstiitzung
des Regionalmanagements bei der Projektantragstellung dem Zugang zu den Férderméglichkeiten, ebenso
die Unterstiitzung bei der Vorstellung der Idee (bei den Ordnungsterminen). Auch fiir Finanzierungsfragen
wurde das Regionalmanagement als kompetenter Ansprechpartner gewertet. Die Beratung durch das Re-
gionalmanagement bewerten die befragten Projekttrdger mit 1,8 (Ziel gemdB RES, S. 67 war die Note 2).
Im Jahr 2017 bewerteten die Projekttréiger diese mit 1,4 im Jahr 2018 mit 1,8. Der Wert hat sich demnach
von 2017 auf 2018 zwar geringfiigig verschlechtert, liegt aber weiterhin iiber dem Zielwert. Die LAG-Mit-
gliedern bewerteten die Beratung des Regionalmanagement in der LAG-Befragung von 2018 mit 1,9 be-
wertet. Somit ist die Beratungsqualitit aus Sicht der LAG-Mitglieder gegeniiber dem Jahr 2018 nahezu
unverdndert.

Abbildung 36: Beratung + Unterstiitzung fiir Projekttrager (Frage: Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zu? n =17,
Projekttrager)

Mir wurden Kontakte von mdglichen Partnern und Unterstlitzern fir mein

Projekt vermittelt (,Vernetzung"). [4.3%

Finanzierungsfragen wurden vollstandig beantwortet. PRY16,3%

Tragfahigkeit und Realisierbarkeit meines Projektes wurden im
Abstimmungsprozess mit dem RM deutlich verbessert.
Projektantragstellung + Zugang zu Férdermdglichkeiten wurden durch
das RM wesentlich erleichtert.

20,0%

25,0%

s

Ich wurde bei der Vorstellung meiner Idee zielfiihrend beraten.

0% 50% 100%
m stimme voll zu m stimme eherzu m stimme eher nicht zu m stimme gar nicht zu m keine Einschatzung maglich

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

Neun der befragten 17 Projekttréger wiinschen sich eine weitere Betreuung durch die LAG nach der Pro-
Jektbewilligung, u.a. bei der Kontaktvermittlung zu anderen Akteuren und Unterstiitzern, bei der Offent-
lichkeitsarbeit und bei der ,Biirokratiebewdiltigung beim LELF” (Spezifizierungen unter Angabe ,Sonstiges”).
Sieben Befragte bendtigen bzw. wiinschen sich keine weitere Betreuung®.

Bei der Befragung wurde u.a. nach besonderen Erfolgen der Arbeit des Regionalmanagements der vergan-
genen Jahre gefragt. Hierbei nannten die Befragten neben regionalen Effekten und einzelnen Projekten
auch die ,gute Arbeit der LAG und des Regionalmanagements” (u.a. Beratung/Begleitung der Projekttrdger,
gute Vorbereitung der Ordnungstermine).

4> Frage: Wird eine Betreuung des geforderten Projektes durch die LAG nach der Bewilligung gewtinscht?
n = 17, Projekttrager
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In der 87. Vorstandssitzung im Sommer 2017 nahm der LAG Vorstand die Zusammenarbeit mit dem
Regionalmanagement nach einjahriger Tatigkeit in den Blick, die insgesamt als gut gewertet wurde,
ebenso wie die Zusammenarbeit zwischen Geschéftsstelle und Regionalmanagement. Der Vorstand
regte an, die Projekttréager — insbesondere private Antragsteller — noch intensiver bei der Antragsstellung
beim LELF zu unterstiitzen und dabei eng mit dem LELF zusammenzuarbeiten.

Um Uber die neuen Entwicklungen und Rahmenbedingungen in der Regionalentwicklung, zu Férder-
moglichkeiten etc. informiert zu bleiben und auch um sich bei dieser Gelegenheit mit anderen LAGs und
weiteren Uberregionalen Akteuren auszutauschen und ggf. Kooperationen einzugehen, ist das Regio-
nalmanagement angehalten, an Fortbildungen und Veranstaltungen der landesweiten LEADER-Vernet-
zungsstelle ,Forum Landlicher Raum — Netzwerk Brandenburg” teilzunehmen (gemafB RES, S. 68 Teil-
nahme an mindestens zwei Veranstaltungen und Fortbildungen, vgl. Anhang). Das Regionalmanage-
ment nahm jedes Jahr an mindestens zwei Veranstaltungen der Vernetzungsstelle teil, im Jahr 2018 so-
gar an funf Veranstaltungen: Die Themenspanne reichte dabei von Visualisierungsmethoden fiir Partizi-
pation und Vernetzung, Prozessmanagement in der Regionalentwicklung bis zu LEADER-Arbeitstreffen
zu verschiedenen Themen wie Regionalvermarktung oder den Umgang mit Antragen aus dem rechts-
extremistischen Umfeld.

4.3.2 Offentlichkeitsarbeit + Kommunikation

Wihrend der Férderperiode erfolgte eine kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit., insbesondere iber die
vereinseigene Internetseite www.lag-opr.de, auf der viele Informationen zum LEADER-Ansatz allgemein,
zur LAG und ihren Gremien sowie zu den Beratungsangeboten und Terminen des Regionalmanagements
und zu einzelnen Projekten zu finden sind. Die Website halt auch einen internen Bereich vor. 2018 erhielt
die Website ein neues Corporate Design, was die Ubersichtlichkeit und Modernitit der dargestellten
Informationen steigerte. Die Empfehlung zum Relaunch der Internetseite ging aus der Evaluierung der
GLES 2007-2013 hervor und wurde in der Ubergangszeit durchgefiihrt. Ein weiterer Relaunch erfolgte
im Jahr 2018. Projekttrager regten im Rahmen der Befragung 2018 eine vertiefte Darstellung von Ter-
minketten und umfangreichere Informationen zu erfolgreich umgesetzten Projekten auf der Webseite
an, die daraufhin auch verbessert wurde. Termine der LAG (z.B. Vorstandssitzungen, Regionalkonferen-
zen etc.) werden regelmaBig in einem digitalen Kalender Gbersichtlich und regelmaBig verdffentlicht und
sind auch riickblickend einsehbar. Dies war auch als Ziel in der RES verankert, was hiermit erfillt ist (vgl.
S. 66) — ebenso wie die Zurverfiigungstellung LAG-relevanter Dokumente (teilweise aus Datenschutz-
griinden im geschiitzten Login-Bereich, der nur fiir Mitglieder zuganglich und fir diese auch ,exklusiv*
gehalten werden soll).

Die Website soll (auch gemaB RES, S. 66) selbstverstandlich kontinuierlich gepflegt werden. Dies passiert
nach Recherchen der cima (Stand 16.04.2021) auch groBtenteils. Einzig Pressemitteilungen von 2020
waren nicht verfligbar, zudem waren Informationen zum Verein teilweise veraltet (Mitgliederzahl und
Zusammensetzung der LAG aus 2017 und 2018).

Der GrofBteil der Befragten besucht die LAG-Website gelegentlich (61%). 8,7% besuchen sie hdufig, 13%
nur selten (Rest keine Antwort). Die exakte Anzahl Aufrufe der Internetseite wurden in der Férderperiode
2016-2020 nicht erfasst, sodass nicht geprift werden konnte, ob mit den Jahren ein Anstieg der Aufrufe
stattfand. Die RES (vgl. S. 68) gab als Ziel einen jahrlichen Anstieg der Zugriffszahlen vor.

Laut der RES sollen alle umgesetzten Projekte auf der Website veroffentlicht werden (vgl. RES, S. 66).
Dies passiert Uberwiegend, wenn jedoch teilweise zeitverzogert. Nach Auskunft des Regionalmanage-
ments ist es oftmals schwierig, in Kontakt zu bleiben, da viele Projekttrager ,nur” die Beratungsleistun-
gen vor der Umsetzung ihres Projektes in Anspruch nehmen und der Kontakt anschlieBend seitens der
Projekttrager nicht weiter forciert wird. So erfahrt die LAG oftmals nichts von der Umsetzung oder aber
nur durch die Presse, in seltenen Fallen jedoch direkt von den Projekttragern selbst.

Die RES (vgl. S. 66) gibt ebenfalls vor, dass auch bewilligte (und damit noch nicht umgesetzte) Projekte
auf der Website veroffentlicht werden sollen (mind. 4/Jahr). Dies passiert momentan nicht explizit (wie
bei den umgesetzten Projekten). Die bewilligten Projekte lassen sich lediglich aus den Ranglisten her-
auslesen, die online einsehbar sind.
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Pressemitteilungen werden dazu genutzt, tber aktuelle Entwicklungen in der Region zu informieren,
etwa zu Neuigkeiten aus der LAG, zu geférderten Projekten, zu Klausurtagungen, Regionalkonferenzen,
und Ordnungsterminen sowie zu Prasenzen auf Messen oder die Pramierung von Projekten. Die Presse-
mitteilungen werden Uber den Pressesprecher der Stadt Wittstock/Dosse an Tageszeitungen und Wo-
chenblatter in der Region weitergegeben und sind dariiber hinaus gréBtenteils auf der Internetseite zu
finden.

Die Anzahl der Pressemitteilung geht aus den Jahresberichten nur zum Teil hervor: Im Jahr 2018 wurden
sechs Mitteilungen verfasst, im Jahr 2019 sieben und im Jahr 2020 neun. Fir 2016 und 2017 wurde
vermerkt, dass Pressemitteilungen verfasst wurden, jedoch ohne Angabe einer Anzahl. Die RES (vgl. S.
68) sieht derzeit mindestens 20 Pressemitteilungen jahrlich vor. Inhalte fiir diese hohe Anzahl ergeben
sich im Tagesgeschaft des Regionalmanagements jedoch nur bedingt, weshalb dieses Ziel ggf. anzupas-
sen ist. Auch zu umgesetzten Projekten sieht die RES (vgl. S. 66) Pressemitteilungen vor (eine Mitteilung
pro Projekt). In den Jahren 2016 und 2017 wurden hierzu keine Meldungen veréffentlicht, da die Um-
setzung der Projekte hier erst begonnen wurde. In den Jahren 2018, 2019 und 2020 wurden vereinzelte
Pressemitteilungen zu Projekten verfasst (FONTANE.RAD, KLI-Trampoline, Café Karmen).

Dennoch werden das Thema LEADER oder auch direkt die LAG in einigen Presseartikeln genannt bzw.
kommen dort zu Wort, sodass auch hier eine Offentlichkeitswirkung entsteht. Viele Presseartikel gab es
z.B. 2018 und 2019 zum Thema FONTANE.RAD, u.a. in der Markischen Allgemeinen, dem Ruppiner Ta-
geblatt und dem Ruppiner Anzeiger. Jedoch werden LEADER bzw. das Regionalmanagement langst nicht
in allen Artikeln als Unterstiitzer und Berater erwahnt. Auch hier schlagt sich der teilweise geringe Aus-
tausch zwischen Regionalmanagement und Projekttrdgern nach der Bewilligung nieder.

Die Pressemitteilungen sollen zu mindestens 80% auch auf der Website veroffentlicht werden (vgl. RES,
S. 68). Im Jahr 2018 wurden alle Pressemitteilungen auch veroffentlicht, in 2019 und 2020 nur ein Teil.
Dies sollte in der nachsten Forderperiode verbessert werden.

Pressegesprache bzw. -konferenzen sind ebenfalls Teil der Offentlichkeitsarbeit des Regionalmanage-
ments. Die RES (vgl. S. 68) sieht pro Jahr mindestens einen Termin vor. In den Jahren 2016, 2017 und
2018 fand jeweils eine Pressekonferenz statt. In 2019 und 2020 fanden gemaB der Jahresberichte keine
statt. Auch hier fehlt es nach Auskunft des Regionalmanagements an Anlassen.

Auch Messen, regionale Feste und Ausstellungen werden fiir die Offentlichkeitsarbeit der LAG genutzt.
Dies sind ideale Anlasse, um nicht nur zu informieren, sondern gleichzeitig auch Rede und Antwort zu
stehen. 2016 wurde noch an keiner Messe teilgenommen, da die LAG nicht Gber das nétige Equipment
verflgte, dieses wurde 2017 in Form eines Messestandes beschafft. Seither prasentierte sich die LAG u.a.
auf der Griinen Woche (in 2019 sogar mit geschatzt 400 Standbesuchern), dem Markt der Regionalen
Madglichkeiten in Kyritz und der Gewerbeschau in Wittstock/Dosse. 2020 fanden aufgrund der Corona-
Pandemie keine Messen statt.

Weiterhin bediente sich das Regionalmanagement fiir die Offentlichkeitsarbeit eines so genannten In-
fobriefes. Dieser wurde in 2017 im Rahmen der Klausurtagung fiir interessierte Akteure in der Region
veroffentlicht, der auch online einsehbar ist (jedoch schwer aufzufinden). Er enthalt kompakt aufbereitet
die wichtigsten Informationen zur LEADER-Region (Kurzportrat der Region, Vorstellung von Verein, Ge-
schaftsstelle und Regionalmanagement, Projektauswahlverfahren und Ordnungstermine, Terminhin-
weise). Zwar war nach 2017 gemaB der Jahresberichte 2017 und 2018 die Verdffentlichung weiterer In-
fobriefe im Gesprach, dies wurde jedoch in keinem weiteren Jahr umgesetzt.

Daruber hinaus gibt es seit 2017 einen monatlichen E-Mail-Newsletter. Darin enthalten sind etwa Aufrufe
zu Wettbewerben und andere Neuigkeiten aus der LAG und der Region sowie der Hinweis auf Termine
und Veranstaltungen. Der Newsletter wird monatlich an einen Verteiler interessierter Personen (u.a. Bir-
gerinnen und Birger, Mitgliederinnen und Mitglieder) versandt und ist aufgrund der Reichweite ein
sinnvolles Instrument zur Information der lokalen Akteure Uber die Mitgliederversammlung hinaus. In
der vorangegangenen Forderperiode 2007-2013 gab es keinen Newsletter, was seinerzeit in der Evalu-
ierung der GLES bemangelt wurde. Im Jahr 2017 wurde der Newsletter monatlich an 260 Personen ver-
sendet, im Jahr 2018 waren es 91, im Jahr 2019 93. Im Jahr 2020 stieg die Anzahl der Empfanger auf 102
(vgl. Jahresberichte). Ein Newsletter stellt eine gute Mdglichkeit, dar, unter einem geringen Ressourcen-
aufwand (z.B. Papier, Porto) auf schnellem Wege viele Menschen zu erreichen.
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Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit werden zudem verschiedene &ffentlichkeitswirksame Veranstaltun-
gen durchgefiihrt (vgl. Tabelle 19). Ziel ist es, die Bekanntheit von LEADER in der Region zu starken und
neue Impulse zu setzen. Im Jahr 2020 konnten aufgrund der Corona-Pandemie auBer einer KLI-Informa-
tionsveranstaltung keine Veranstaltungen durchgefiihrt werden. Stattdessen wurde fiir das erste Quartal
eine Regionalkonferenz in Form einer Veranstaltungsreihe zum Thema Energie angesetzt. Die Formate
der Klausurtagungen und Regionalkonferenzen haben sich bewahrt und wurden daher verstetigt.

Tabelle 19: Veranstaltungen im Rahmen von LEADER

Datum Ort ‘ Veranstaltung Fokus/Inhalte \
13.06.2016 Wittstock/Dosse Regionalkonferenzen zum

Wousterhau- 9! . zen zu Information tiber die Inhalte der RES, LEADER und das Antrags-
14.09.2016 Start des Regionalmanage- - .

sen/Dosse verfahren sowie das Regionalmanagement

- ments 2016

15.09.2016 Neuruppin

Wusterhau- Impulse zur Landesgartenschau in Wittstock/Dosse und das Fon-

17.-18.02.2017

Klausurtagung 2017

sen/Dosse tane Jahr 2019
05.07.2017 ZZ::;;%;Z::_ Regionalkonferenz 2017 Verfahren zur Projektauswahl und die Fordermittelbeantragung
03.09.2017 Marktplatz Kyritz :\i’l:::i:‘:r: regionalen Mog- Information tiber Arbeit des Vereins und LEADER-Forderung
Gewerbegebiet Gewerbeschau — . . .
14.09.2017 Wittstock/Dosse Wittstock/Dosse Information tiber Arbeit des Vereins und LEADER-F6rderung
24.-25.01.2018 Berlin Internationale Griine Woche Information Uber Arbeit des Vereins und LEADER-Forderung
16.-17.02.2018 Wusterhau- Klausurtagung 2018 Zukunft Land: Wir machen das Dorf!
sen/Dosse
04.12.2018 Kyritz :(l:.:‘-glnformatlonsveranstal- Fordermdglichkeiten im Rahmen von KLI
18.-27.01.2029 Berlin Internationale Griine Woche Présentation FONTANE.RAD
22-23.02.2019 Wousterhau- Klausurtagung 2019 Vortrage und Austausch zu Chancen des wirtschaftlichen Wan-
sen/Dosse dels

Anradeln der FONTANE-

10.05.2019 Start in Neuruppin ROUTE Einweihung der Route
06.04.2019 Kyritz Werkstatt zur Jugendbeteili- Werkstatt' zur Jugendbeteiligung im Rahmen des Sensibilisie-
gung rungsprojektes der LAG
23.01.2020 Wausterhau- KLI-Informationsveranstal- Fordermoglichkeiten im Rahmen von KLI
sen/Dosse tung

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Jahresberichten und Zwischenevaluation, cima 2021

GemdB der Befragung ist die Regionale Entwicklungsstrategie (RES) - und damit die regionalspezifische
Grundlage der Umsetzung der LEADER-Methode in Ostprignitz-Ruppin — allen Befragten bekannt. Uber
Projekte und Vorhaben, Zustindigkeiten du Aufgaben des Regionalmanagements fiihlen sich die meisten
Befragten (je ca. zwei Drittel) gut bis sehr gut informiert. Jedoch gibt es hier noch Verbesserungsbedarf, da
ein nicht kleiner Anteil jeweils angibt, nur mittelmdBig oder sogar gering informiert zu sein. Ein noch dif-
ferenzierteres Bild zeigt sich bzgl. der Informationen zu den Auswahlverfahren: Hier verfligt zwar die Hdilfte
tiber einen guten bis sehr guten Informationsstand, ein Drittel fiihlt sich jedoch nur mittelmdBig bis gering
informiert (vgl. Abbildung 37).
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Abbildung 37: Informationen liber Aktivitaten der LAG (Frage: Wie gut fiihlen Sie sich Uber die Aktivitaten der LAG informiert?

n = 23)
50,0%
43,8% 43,8%
40,0% 37,5% 37.5%
31,3% 1,3%
30,0%
25,0 5,0%
200% _ 18.89 18,8% 8,8%
2,5 12,5

10.0% 6.3% 6,3% 6,3% 63% 6.3% 63% 6.3%

B o] 2 Mool Mool

0,0%
Regionale Projekte und Vorhaben der Zustandigkeiten und Auswahlverfahren der
Entwicklungsstrategie (RES) LAG Aufgaben des Projekte

Regionalmanagements
M sehrgut ™ gut mittelmaBig ™ gering M Uberhaupt nicht ™ weif nicht
Quelle: Eigene Darstellung gemafB Online-Befragung, cima 2021
Ergidnzend wurden die Befragungsteilnehmenden nach ihrer Kenntnistiefe der RES gefragt: Die meisten

kennen lediglich die fiir sie relevanten Kapitel (ca. 40%). Ca. ein Viertel kennt die RES nur oberfldchlich.
Einen guten bis sehr guten Uberblick haben etwa 20%.

Auch Abbildung 38 zeigt, dass viele Aspekte der aktuellen Offentlichkeitsarbeit noch ausbauféhig sind,
insbesondere die Pressearbeit zu umgesetzten Projekten und auch die Berichtserstattung in regionalen
Medien. Insgesamt werden die auf der Website zur Verfiigung gestellten Informationen besser bewertet als
die Aktivitdten in der Presse und die Medienberichterstattung.

Abbildung 38: Zufriedenheit mit der Offentlichkeitsarbeit des Regionalmanagements (Frage: Wie zufrieden sind Sie mit der
Offentlichkeitsarbeit zur reg. Zusammenarbeit von LEADER? n = 23)

4.4%
Pressearbeit zu umgesetzten Projekten - 17.4% 17,4%
Veréffentlichung der umgesetzten Projekte auf der LAG-Website _13,0%- 17,4%
Veréffentlichung der bewilligten Projekte auf der Website der 17.4% 17.4%
LAG-Website ! !
Informationsangebot der Website der Region www.lag-opr.de _ 21,7% . 17,4%
Berichterstattung in den regionalen Medien (Presse, Radio etc. - 17.4% - 17,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Hl m2 3 m4 m5 m6 mkannich nicht einschatzen Keine Antwort

von 1 "sehr zufrieden" bis 6 "gar nicht zufrieden”

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021
Bei der gezielten Nachfrage nach besonders positiven Aspekten der Offentlichkeitsarbeit des Regionalma-

nagements wurden die Website und die Veranstaltungen genannt (auch hier nur Einzelnennungen). Die
Website wurde jedoch inhaltlich wie gestalterisch auch kritisch hervorgehoben (,veraltete Informationen,

46 Frage: Wie gut kennen Sie die Regionale Entwicklungsstrategie (RES?) n = 23; Rest keine Antwort
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wenig Bildsprache”) — ebenso wie die Presse- und Medienarbeit zu den Projekten (vgl. Abbildung 39). Hier
bestdtigt sich das in Abbildung 38 bereits ermittelte Ergebnis.

Abbildung 39: Hinweise der Befragten zur Offentlichkeitsarbeit des Regionalmanagements (Fragen: Was gefillt lhnen an
der Offentlichkeitsarbeit des Regionalmanagements? Haben Sie Vorschlage zur Verbesserung? n = 23, Einzelnennungen)

Diese Hinweise zur
Besonders gefallt mir: Verbesserung habe ich:

.Die Website und allgemeinen Infos sind gut. .bessere Medienarbeit wiinschenswert; gute

Beispiele sind die Dorfwettbewerbe ,Unser Dorf
Jinteressante Klausurtagungen und Infos tiber lebt durch uns” (Kreiswettbewerb) und ,Unser
gelungene Projekte und Veranstaltungen” Dorf hat Zukunft” (Bundeswettbewerb)

.Pressemitteilungen oder Pressetermine zu
Forderprojekten habe ich eher nicht
wahrgenommen”

Website nicht nutzerfreundlich (teilweise keine
oder veraltete Informationen zu Projekten, zu
wenig Bildsprache)”

.altbackene Website”

wielleicht eine interaktive Karte mit

Filtermoglichkeit fur Projekte auf der
Homepage”

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021

Auf die Frage, wodurch die Projekttrédger auf die LEADER-F6rderung aufmerksam wurden, gab etwa ein
Drittel an, dass hierbei friihere Projekte, die geférdert wurden, ausschlaggebend waren oder aber dhnliche
Projekte von anderen, die gefordert wurden. Es wird deutlich, dass die Aktivitéten der LAG bzw. des Regio-
nalmanagements in Form von Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit hier so gut wie keine Effekte hat-
ten — zumindest nicht in Bezug auf die befragten Projekttréiger (vgl. Abbildung 40).

Abbildung 40: Aufmerksamkeitswirkung verschiedener Kandle/Akteure (Frage: Wodurch sind Sie auf die LEADER-Forderung
aufmerksam geworden? n = 17 (nur Projekttrager)

Durch eigene friihere Projekte, die geférdert wurden _ 30,4%
Durch shnliche Projekte von Anderen, die gefordert wurden _ 26,1%
Sonstiges - 8,7%

Uber das Landesamt fiir Landliche Entwicklung, Landwirtschaft und Flurneuordnung (LELF) - 8,7%
Uber Biirgermeister/in - 44%
Uber die Stadt- bzw. Gemeindeverwaltung - 44%
Uber den Landkreis Ostprignitz-Ruppin - 44%
Uber die Landesministerien - 44%
Uber Aktivitaten der LAG zur Offentlichkeitsarbeit (z.B. Internet, Broschiiren, Jahresinfo) I 2,0%
Uber Pressemeldungen in Tageszeitungen oder Wochenblittern  0,0%
Durch den Wettbewerbsaufruf der LAG  0,0%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Online-Befragung, cima 2021
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Zudem gaben bei der Befragung mehr als die Hdlfte der Projekttrciger an, dass die gemeinsame Entwick-
lung in einer Gruppe von Interessierten (z.B. Arbeitskreis, Dorfgemeinschaft) oder die eigenstindige Ent-
wicklung der Idee ausschlaggebend waren bzw. die Initialziindung fiir die konzeptionelle Entwicklung ihrer
Projekte darstellten. Auch hier spielten die Wettbewerbsaufrufe eine eher untergeordnete Rolle.

Um eine hohere Sichtbarkeit von LEADER zu erreichen, sollten Berichte Gber bewilligte und/oder umge-
setzte Projekte forciert werden. Dass immer mehr Projekte mit LEADER umgesetzt werden, zeigt den
Erfolg von LEADER und kann neue potenzielle Projekttrager motivieren die Forderung ebenfalls zu nut-
zen und Projekte anzugehen. Hierzu ist es erforderlich, dass sich das Regionalmanagement eng mit den
Projekttragern vernetzt, um auf dem neuesten (Umsetzungs-)Stand zu bleiben.

Eine starke Offentlichkeitsarbeit hat jedoch nicht nur das Ziel, neue Projekttrager zu akquirieren, sie kann
auch dazu beitragen, die Region (und die Projekte) liberregional bekannt zu machen, insbesondere
durch groBere Projekte wie die Landesgartenschau oder das Fontane Jubildumsjahr. Insofern kann die
Offentlichkeitsarbeit der LAG auch einen Beitrag zum Marketing der Region Ostprignitz-Ruppin leisten.
Dabei wird u.a. vermittelt, dass hier ,viel passiert”, dass Menschen mit ihren Ideen unterstiitzt werden
und Gemeinschaftssinn herrscht, aber auch dass es sich um eine attraktive Region zum Wohnen, Arbei-
ten und Leben handelt — sowohl fiir die Menschen, die schon hier leben (Stichwort Identitat starken), als
auch fur potenzielle Neublrger, Fachkrafte oder Gaste (Stichwort Image verbessern).

Der Verbesserungsbedarf beim Thema Offentlichkeitsarbeit ist schon langer Thema in der LAG und auch
Ergebnis der Zwischenevaluierung von 2018 (inkl. Auswertung der LAG-Befragung von 2017).

4.3.3 Koordination + Vernetzung

62% der befragten Projekttrdger wiinschen sich ein Format zum regelmdBigen Austausch mit anderen
Projekttrégern, die ihre Projekte bereits umsetzen oder sich in der Projektvorbereitung/-antragstellung be-
finden. Fast die Hdilfte favorisiert hierfiir eine quartalsweise Wiederholung. 62% sind bereit, in diesem For-
mat aktiv ihre Erfahrungen mit anderen zu teilen*’.

Um (Uber)regionale Kooperationen zu erhalten und auszubauen, ist das Regionalmanagement angehal-
ten, regelméaBig an Netzwerkveranstaltungen teilzunehmen (gemaB RES, S. 68 Teilnahme an mindestens
3 Veranstaltungen pro Jahr). Dieses Ziel konnte im Jahre 2016 gemaB dem Jahresbericht mit drei Teil-
nahmen gut erreicht werden. Im Jahre 2020 nahm das Regionalmanagement an fiinf Netzwerkveranstal-
tungen teil (u.a. zu Wettbewerb ,Unser Dorf hat Zukunft” und Regionalfachtag jumblrJIM).

Dartber hinaus wurden im Jahre 2020 auch Treffen mit dem Regionalmanagements der LAG Storchen-
land Prignitz, der Mecklenburgischen Seenplatte und dem Elb-Havel-Winkel sowie dem Energiemanage-
ment der Regionalen Planungsgemeinschaft Prignitz-Oberhavel durchgefiihrt, um potenzielle Koopera-
tionsprojekte mit diesen Partnern auszuloten. Fiir 2017 und 2018 lassen sich den Jahresberichten keine
Zahlen entnehmen, da hier in der Darstellung nicht zwischen Fortbildungen und Netzwerkveranstaltun-
gen unterschieden worden ist.

(Uber)Regionale Netzwerke und teilraumliche Kooperationen

Regionale Netzwerke sind die Partnerschaften des Stadt-Umland-Wettbewerbs (SUW) (vgl. Tabelle 20).
Die Aktivitaten der Stadt-Umland-Partnerschaften sind durch die kommunalen Akteure eng mit dem
LEADER-Prozess verknlpft. Das Regionalmanagement ist nicht direkt in den Arbeitsgremien der Stadt-
Umland-Partnerschaften eingebunden.

4T Fragen: Wiinschen Sie sich ein Format fiir einen regelmaBigen Austausch mit anderen Projekttragern? Sind Sie bereit, lhre Erfahrungen mit ande-
ren zu teilen? Wie haufig sollte der Austausch stattfinden? n = 17, Projekttrager
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Tabelle 20: Partnerschaften des Stadt-Umland-Wettbewerbs

Stadt-Umland-Partner- Leadpartner + kommunale Kooperationspartner

schaft
Regionale Kooperation fiir die Leadpartner: Neuruppin
Zukunft im Norden Branden- Kommunale Kooperationspartner: Stadt Rheinsberg, Gemeinde Fehrbellin, Amt

burgs: Gesund — Griin — Mobil Temnitz, Amt Lindow (Mark), Landkreis Ostprignitz-Ruppin
im FreiRaum Ruppiner Land
Leben im landlichen Raum — Leadpartner: Pritzwalk

Zukunft gestalten (Ostprignitz) | Kommunale Kooperationspartner: Stadt Wittstock/ Dosse, Gemeinde GroR Pankow
(Prignitz), Gemeinde Heiligengrabe, Amt Meyenburg, Amt Putlitz-Berge

Quelle: Eigene Darstellung gemaB Jahresbericht 2020

Das Regionalmanagement ist engagiert, Kooperationen innerhalb der Region auf den Weg zu bringen.
So unterstitzt es das Netzwerk zu Gesundheitsbuddys, welches sich aktuell noch in der Vorbereitung
befindet. In diesem Projekt werden nachbarschaftliche und familidre Unterstitzungsstrukturen fiir pfle-
gebedirftige Personen gefordert. Die Hausbesuche unterstiitzen bei der Forderung der Alltagsmobilitat
und der Pflege sozialer Kontakte gegen die Vereinsamung. Als Gesundheitsbuddys trainieren die Ehren-
amtlichen mit den Nutzern den Aufbau von Kraft, Koordination und Gleichgewicht. Seit Herbst 2016
arbeiten drei Marienkirchen im Norden der Region als Netzwerk zur Entwicklung eines Pilgerweges zu-
sammen. Hierzu gibt es auch eine Arbeitsgruppe, an der das Regionalmanagement beteiligt war. Ebenso
wurde die Hanfinitiative zur Initiierung eines Hanfkompetenzzentrums in Wittstock/Dosse aktiv unter-
stutzt. Die Initiative hat sich im Herbst 2018 gegriindet und zum 7. Ordnungstermin einen Projektantrag
fur eine Machbarkeitsstudie eingereicht. Das Projekt wurde vom Ministerium abgelehnt, da die Ausrich-
tung auf das Thema Hanf als zu eng eingeschétzt wurde.

Auf Uberregionaler Ebene wurde gemeinsam mit der LAG Havelland die FONTANE.ROUTE entwickelt,
ein erfolgreiches Projekt mit einer groBen Offentlichkeitswirkung (siehe auch 4.3.2). Das Projekt zur ,Stér-
kung des ehrenamtlichen Engagements und Sicherung der Daseinsvorsorge” gemeinsam mit der LAG
Storchenland Prignitz fand in den Kommunen gemaB Jahresbericht 2019 wenig Resonanz. Es wurde fiir
einen Projektantrag beim Landkreistag nochmals aufgegriffen, hat hier aber keinen Férderzuschlag er-
halten.

Das Regionalmanagement befindet sich weiterhin in enger Abstimmung mit Akteuren innerhalb und
auBerhalb der Region, um weitere Kooperationsprojekte zu konkretisieren, u.a. mit Fischereibetrieben
und Reiterhdfen sowie weiterhin mit den Besitzern historischer Parkanlagen.

Auch die Veranstaltungen der LAG, wie die Klausurtagungen, tragen zur Vernetzung der regionalen Ak-
teure bei. Sie sind nicht immer nur auf LAG-Mitglieder begrenzt und auch fiir andere Engagierte offen.
Daher fordern sie den Austausch und Wissenstransfer auch tber die LAG hinaus.

Innerhalb der LEADER-Region haben sich unabhangig von der Arbeit der LAG, aber mit engem Bezug

zu LEADER verschiedene Netzwerke gegrindet:

= Anfang 2017 griindete sich mit Unterstlitzung der REG Nordwestbrandenburg mbH die Regionalini-
tiative Prignitz-Ruppin. Ziel ist durch eine Vermarktung regionaler Produkte und einer Sensibilisie-
rung fir Wertschopfungskreislaufe, den Erhalt der Lebensgrundlagen fiir Menschen, Tiere und Pflan-
zen sicherzustellen. Hierzu arbeiten 72 regionale Lebensmittelproduzenten, Gastronomen, Hand-
werksbetriebe, Vereine und Bildungstrager zusammen. Im Nachbarlandkreis Prignitz wird derzeit das
Thema ebenfalls mehr und mehr etabliert und entwickelt. Dazu erarbeitete die LAG Storchenland
Prignitz in Begleitung der CIMA Beratung + Management GmbH und mit Unterstiitzung zahlreiche
regionaler Akteure ein Konzept zur Vermarktung der regionalen Produkte der Prignitz. Ende 2020
konnte zudem beim Tourismusverband Prignitz e.V. auf Basis des Konzeptes eine vom Landkreis
Prignitz getragene Personalstelle fir das Thema eingerichtet werden. Mit dem Tourismusverband hat
die Regionalinitiative Prignitz-Ruppin e.V. nun einen starken Partner fir das Thema gefunden. Ge-
meinsam sollen nun MaBnahmen zur Regionalvermarktung auf den Weg gebracht werden.
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= Der Landkreis Ostprignitz-Ruppin ist Modellregion fiir die ,Langfristige Sicherung von Versorgung
und Mobilitat in landlichen Raumen”. Aufgrund des demographischen Wandels sollen innovative Lo-
sungen in den Bereich Daseinsvorsorge, Nahversorgung und Mobilitdt gefunden werden. Eine ver-
starkte Vernetzung mit LEADER bietet einen Mehrwert fiir alle Akteure (87. VS).

= Die Stadte Neuruppin und Wittstock/Dosse arbeiten im Rahmen des Projekts "Informations- und
Beschilderungssystem in der Kyritz-Ruppiner Heide" gemeinsam mit dem Amt Temnitz ein Wegeleit-
system in Verbindung mit WerbemaBnahmen aus. Das gemeinsame Projekt erhielt im 2. Ordnungs-
termin ein positives LAG-Votum.

= Aktuell befindet sich ein Netzwerk aller Parks in Ostprignitz-Ruppin im Aufbau, in welchem die Park-
betreiber ihre Erfahrungen austauschen kdénnen. Als Netzwerkmitglieder sollen private, kommunale
und kirchliche Akteure vernetzt werden.

= Das Projekt Klimabaum in Netzeband hatte die Bildung fiir nachhaltige Entwicklung, die Bekdmpfung
des Klimawandels und die Férderung intakter Okosysteme thematisiert. Akteure der Landschafts-
pflege und der Kulturarbeit arbeiteten hier zusammen. Das Netzwerk ist jedoch nicht mehr aktiv.

4.3.4 Monitoring + Evaluierung

Der Ansatz der eigenverantwortlichen regionalen Entwicklung landlicher Rdume durch die LAG wurde in
der Forderperiode 2014-2020 weiter gestarkt, indem eine Steuerung des Umsetzungsprozesses liber
messbare Ziele verfolgt wurde. Definierte ZielgroBen dienen dazu, die eigene Situation zu analysieren,
zu bewerten und besser zu verstehen.

Laufende (Selbst)Evaluierung im Prozess

Die Umsetzung der RES in Bezug auf den Stand der Zielerreichung wird in der Region kommuniziert und
jahrlich mit den Akteuren diskutiert. So wird jahrlich ein Tatigkeitsbericht (Jahresbericht) und damit ein
jahrliches Monitoring erstellt und die Daten zum Stichtag (31.12.) zusammengestellt. Die Ergebnisse
werden vom Vorstand bewertet und auf den Mitgliederversammlungen, so wie in der RES (vgl. S. 66)
vorgesehen, kommuniziert. Die Jahresberichte sind auch im Login-Bereich der Website fir Mitglieder
zum Nachlesen zuganglich.

Eine jahrliche Selbstevaluierung angelehnt an den dvs-Leitfaden fand nicht in jedem Jahr vollumfanglich
statt. In den Jahren 2016 und 2018 wurde jeweils eine Befragung der Projekttrager durchgefiihrt (jeweils
19 Teilnehmende). 2017 wurden die LAG-Mitglieder befragt (16 Teilnehmende). Im Jahr 2019 fanden
keine Befragungen statt. Aus der Befragung im Rahmen der Abschlussevaluierung wurde deutlich, dass
die Akteure dennoch Uberwiegend zufrieden mit ihrer Beteiligung an den Evaluierungsverfahren sind.
Die RES gab hierfiir eine zu erreichende Note von mindestens 2,5 fiir die Abschlussevaluierung im Jahr
2020 vor. Es wurde die Note 2 erreicht.

Externe Zwischenevaluierung im Jahr 2018

Die RES sieht dariiber hinaus fiir die Halbzeit und das Ende der Férderperiode eine externe Evaluierung
vor. Im Jahr 2018 konnte die Zwischenevaluierung durch das Blro KoRiS — Kommunikative Stadt- und
Regionalentwicklung ibernommen werden. Zwar ist KoRiS in Arbeitsgemeinschaft mit dem BURO BLAU
- rdume. bildung. dialoge. seit Juni 2016 fiir das Regionalmanagement zustandig, war jedoch nicht un-
mittelbar in die Ablaufe der Projektauswahl und -umsetzung eingebunden. Daher konnte KoRiS die
Evaluierung wie ein externer Partner (ibernehmen, der gleichzeitig die direkten Zugénge zu allen Infor-
mationen, die sich aus der Zusammenarbeit im Regionalmanagementteam ergeben, nutzen konnte. Auf
diese Weise konnte eine effiziente und ressourcensparende Durchfiihrung der Zwischenevaluierung ge-
wahrleistet werden. Bei der Zwischenevaluierung wurden die Aktivitdten bis Ende 2017 untersucht.
Grundlage bildeten Informationen zum Umsetzungsstand der Projekte und zur Zusammenarbeit in der
Region, die Ergebnisse von Befragungen von LAG-Mitgliedern (2017) und Projekttrdgern (2017 und
2018) sowie Veranstaltungsergebnisse.

Externe Abschlussevaluierung in 2021

Die Abschlussevaluierung liegt hiermit vor. Die Ergebnisse der Zwischenevaluierung und der Abschluss-
evaluierung wurden gemeinsam mit den regionalen Akteuren (LAG-Mitgliedern, Projekttragern) erarbei-
tet (u.a. durch Befragungen, Interviews und Workshops). Insofern erfolgte in der Erarbeitung ein direkter
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Einbezug. Zudem wurden die Ergebnisse der Abschlussevaluierung in der Vorstandssitzung (29.04.2021)
und der Mitgliederversammlung (20.05.2021) vorgestellt und konnten diskutiert und damit weiter er-
ganzt werden.

Zur Halbzeit der Forderperiode sowie am Ende sieht die RES dariiber hinaus (vgl. S. 64) je eine Vor-
standsbefragung (Zufriedenheit mit den Sitzungen) vor. Diese wurden in die Zwischen- und Abschluss-
evaluation (vorliegend) integriert (Ergebnisse siehe 4.2).

In Kapitel 5 wird auf empfohlene Anpassungen der Ziele und ZielgréBen fir die kommende Foérderperi-
ode eingegangen.

4.4 Auspragung der LEADER-Methode

Die Grundidee des EU-MaBnahmenprogramms LEADER (franz. ,Liaison Entre Actions de Développement
de I'Economie Rurale”) liegt darin, eine Verbindung zwischen Tatigkeiten zur Entwicklung der Wirtschaft
im landlichen Raum zu schaffen — und zwar nicht nach einem Top-Down-Prinzip, sondern unter Mitwir-
kung und fir die Akteure vor Ort bzw. in der entsprechenden Region (z.B. Kommunen, Privatpersonen,
Organisationen). Ziel ist es, die Regionen auf dem Weg zu einer eigenstédndigen Entwicklung zu unter-
stutzen. Die LAGs sind damit die wichtigsten Instrumente, um den LEADER-Ansatz auf lokaler bzw. regi-
onaler Ebene umzusetzen und Akteure und ihr Engagement zu biindeln. Die Umsetzung von LEADER
unterliegt verschiedenen Merkmalen (vgl. Abbildung 41), deren Erfillung nachfolgend und auf Basis der
bisherigen Ergebnisse der vorliegenden Evaluierung geprift werden sollen.

Abbildung 41: Die sieben wesentlichen Merkmale des LEADER-Ansatzes
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Quelle: Eigene Darstellung, cima 2021; gemaB European Network for Rural Development*®

4.5 Bottom-Up-Ansatz

Der Bottom-Up-Ansatz ist das Kernstiick von LEADER. Dabei wird allgemein davon ausgegangen, dass
die Menschen, die in der Region leben und arbeiten, am besten wissen, welche Bedarfe bestehen und
wie sich die Region entwickeln Iasst. Daher sind sie es, die maBgeblich bei der Umsetzung von LEADER
mitbestimmen sollen. Entsprechend ist der Bottom-Up-Ansatz schon in der RES verankert und wird
durch die Mitglieder wie auch das Regionalmanagement gelebt. So wurden bereits bei der Erstellung
der RES Uber die LAG hinaus verschiedene Akteure eingebunden. AuBerdem haben die unterschiedlichen

48 https://enrd.ec.europa.eu/leader-cllid/leader-toolkit/leaderclld-explained de (Abruf: 25.02.2021)
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Akteure der Region die Mdglichkeit, sich jederzeit tiber die Arbeit der LAG zu informieren (z.B. Gber die
Website www.lag-opr.de oder direkte Kontaktaufnahme) und sich selbst aktiv mit einzubringen, klassi-
scherweise Uber eine Mitgliedschaft im Verein Regionalentwicklung Prignitz-Ruppin e.V., worliber dann
Uber die Teilnahme an den Mitgliederversammlungen auch ein Einbezug mit Stimmrecht erfolgt. Mit der
Mitgliederversammlung liegt somit ein basisdemokratisches Entscheidungsgremium vor, was ebenfalls
auf den LEADER-Ansatz einzahlt. Sie wahlt u.a. auch den Vorstand (vgl. 4.2). Wird zukiinftig noch mehr
daflir getan, noch mehr Akteure, Private etc. fir die LAG zu gewinnen, kann der Bottom-Up-Ansatz
selbstverstandlich noch weiter verstarkt und auch fir mehr Chancengleichheit (z.B. mehr Frauen in der
MV, im Vorstand) gesorgt werden.

Befragungen und Workshops (LAG- und Mitgliederbefragungen, Beteiligung im Rahmen der Abschluss-
evaluation) stellen weitestgehend sicher, dass die Meinung der Akteure in der Region auch einflieBen
kann. Ggf. sollte wie bereits empfohlen, hier jedoch eine RegelmaBigkeit entwickelt und jahrliche Kurz-
befragungen (von LAG-Mitgliedern und Projekttragern) durchgefiihrt werden.

Durch die laufende, wenn auch an einigen Stellen derzeit noch verbesserungswiirdige, Offentlichkeits-
arbeit werden die Bekanntheit des Vereins und der Bottom-Up-Ansatz mit seinen verschiedenen Betei-
ligungsmoglichkeiten, aber auch etwa das Prozedere des Projektauswahlverfahrens kommuniziert und
verbreitet, die Transparenz der Arbeit der LAG wird dadurch gestitzt.

4.6 Territoriale lokale Strategien

Die Region bildet das Fundament fiir den Aufbau der LAG und der Entwicklungsstrategie. Sie wird in der
Erarbeitung und Anpassung der Strategie als Ganzes betrachtet. So werden Schwerpunkte der Entwick-
lung nicht auf einzelne Projekte oder Projektgruppen gelegt, sondern vielmehr thematisch oder raumlich
gesetzt. Grundlage fur den territorialen Ansatz ist aber eine klar abgegrenzte Region. Diese liegt mit der
Region Ostprignitz-Ruppin vor (in diesem Fall sogar der ganze Landkreis, ist aber nicht generell fiir LEA-
DER erforderlich). Es gibt keine Uberschneidungen zu anderen Gebietskulissen. Inhaltlich werden in der
Entwicklungsstrategie auch regionale Besonderheiten berticksichtigt. So zeichnet sich die Region u.a.
durch kulturelle Highlights oder besondere regionale Produkte aus. Dies wurde bei der Formulierung
der Handlungsfeldziele beriicksichtigt und regionale Besonderheiten in den Fokus genommen.

4.7 Lokale Aktionsgruppen in 6ffentlich-privater Partnerschaft

Die Lokalen Aktionsgruppen (LAGs) ermdglichen es, dass Akteure in der Region bestenfalls nicht nur von
der Entwicklung profitieren, sondern diese auch selbst mitsteuern kdnnen. Hierflr sind feste Strukturen,
Ablaufe und Zusténdigkeiten notwendig wie z.B. in Form von Vereinen (hdufigste Form in Brandenburg)
mit entsprechenden Gremien. Dies setzt gleichermalien voraus, dass jene Akteure — mdchten sie mitbe-
stimmen - selbstverstandlich auch Mitglied in den Strukturen werden missen, hier beim Regionalent-
wicklung Ostprignitz-Ruppin e.V. Der Ansatz zeichnet sich auch dadurch aus, dass alle Branchen etc.
einbezogen werden sollen, aber gleichzeitig keine der einzelnen Interessengruppen eine groBe Mehrheit
hat und so ggf. Entscheidungen in eine bestimmte Richtung lenken kann. In der LAG Ostprignitz-Ruppin
ist die Vielfalt der Akteure gewahrt, es gibt sowohl kommunale Akteure als auch Wirtschafts- und Sozi-
alpartner verschiedener Couleur (z.B. Vereine, Kirche, verschiedene Wirtschaftsbranchen, Privatperso-
nen), ebenso sind ihre Anteile relativ ausgeglichen (vgl. 4.2). Damit wird die Zusammensetzung der LAG
der Vorgabe der EU gerecht, welche besagt, dass sich der Mitgliederkreis einer LAG in einem ausgewo-
genen Verhaltnis aus Vertretern von Staat, Wirtschaft und Gesellschaft zusammensetzen sowie die loka-
len Interessen und die verschiedenen soziodkonomischen Sektoren des Gebiets mdglichst breit abbilden
soll. Auf der Beschlussebene darf kein Sektor mehr als 49 % der Mitglieder stellen (Verordnung [EU] Nr.
1303/2013 mit gemeinsamen Bestimmungen). Diese Heterogenitat in der Zusammensetzung ist gege-
ben. Diese Durchmischung der Gremien tragt nicht zuletzt auch dazu bei, das Versténdnis fiir die Sicht-
weisen der jeweils anderen Akteure zu verbessern und das Miteinander zu starken.

Verbesserungswiurdig ist jedoch wie bereits erwdhnt der Frauenanteil, der derzeit im Verein insgesamt
wie auch im Vorstand noch recht gering ausfallt.
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4.8 Integrierte multisektorale Manahmen

Dieses Merkmal sieht vor, dass verschiedene wirtschaftliche, soziale, kulturelle, umweltrelevante Akteure
und Sektoren miteinander verknipft werden und gemeinsam agieren. Ziel ist es, dabei sich aus der Zu-
sammenarbeit ergebende Synergieeffekte fiir eine gewinnbringende Entwicklung der Region zu nutzen.
Das Augenmerk soll dabei auf bestimmte Handlungsschwerpunkte und Ziele gelegt werden, die zu der
jeweiligen Region passen.

In der Region Ostprignitz-Ruppin sind alle Handlungsfelder und Ziele — wie auch in den anderen LEA-
DER-Regionen — durch die RES basierend auf einem partizipativen Erarbeitungsprozess definiert worden.
Im Laufe der Umsetzung wurden viele Projekte durchgefiihrt, die auf mehrere Handlungsfelder und auch
Ziele einzahlen — darunter auch einige multisektorale MaBnahmen.

Integrierte und multisektorale Ansatze zeigen sich auch wieder in der Zusammensetzung der LAG, in der
wie bereits erwdhnt verschiedenste Partner vertreten sind. Diese Vielfalt hat sich durch Beitritte neuer
Akteure noch verstarkt. Zudem sind die Projekte sehr vielfaltig, die Trager stammen aus unterschiedli-
chen Branchen, was auch in diesem Bereich eine gewisse Multisektoralitat unterstreicht.

Wird zukinftig seitens der LAG bzw. des Regionalmanagements darauf hingewirkt, noch mehr Aus-
tauschformate zu schaffen, z.B. fir Projekttrdger zum Erfahrungsaustausch, aber auch etwa fir mehr
.Gesprache am Rande” bei Gremiensitzungen etc,, kdnnten sich noch mehr Akteure etwa fir gemein-
same neue Ideen und Projekte ,finden”, wodurch dieses LEADER-Merkmal weiter unterstiitzt werden
wirde. Weiterhin ist es moglich, dass durch eine steigende Bekanntheit der KLI-Forderung auch génzlich
neue Akteure sich in die regionale Entwicklung einbringen und damit mehr Sektoren sichtbar und aktiv
werden. Auch Wettbewerbsaufrufe fir bestimmte Themen kdnnten ,neue” Akteure und Sektoren anzie-
hen und zu aktiven Gestaltern der Region machen.

4.9 Vernetzung

Vernetzung und Netzwerkbildung sind grundsatzlich ein groBes LEADER-Ziel. Es bedeutet Wissens- und
Erfahrungsaustausch. Jede LAG fir sich ist bereits ein eigenes Netzwerk lokaler Partner und unterstiitzt
den lokalen und regionalen Austausch. Aber auch die LAGs innerhalb eines Bundeslandes, innerhalb
eines Landes oder auch auf europaischer Ebene sollten miteinander vernetzt sein bzw. werden, da hier
ebenfalls wertvolles Wissen ausgetauscht werden kann.

Auf Ebene der LAG Ostprignitz-Ruppin erfolgt die Netzwerkbildung etwa durch die Projektberatung
(Projekttrager — Regionalmanagement, ggf. Kontaktvermittlung zwischen Projekttragern), durch das
Kennenlernen und Austauschen bei Mitgliederversammlungen, aber im Rahmen von durch das Regio-
nalmanagement durchgefiihrten Veranstaltungen wie den Regionalkonferenzen.

Dariber hinaus ist das Regionalmanagement innerhalb der Region auch in Abstimmungs- und Erarbei-
tungsformate anderer Akteure mit eingebunden, z.B. im Netzwerk der Marienkirchen. Zudem werden
bereits gemeinsame Projekte mit Nachbar-LAGs umgesetzt (z.B. FONTANE.RADWEG mit LAG Havelland)
bzw. versucht zu initiieren (z.B. LAG Storchenland Prignitz — Projekt zur Daseinsvorsorge; wurde jedoch
leider abgelehnt).

Auf Landesebene vernetzt sich die LAG etwa bei den (Fach-)Veranstaltungen und Workshops der Ver-
netzungsstelle, die engagiert besucht werden. Essenziell sind hier auch die LEADER-Arbeits- und Strate-
gietreffen. Die LAG Ostprignitz-Ruppin arbeitet auBerdem aktiv beim Modellvorhaben ,Langfristige Si-
cherung von Versorgung und Mobilitat in Iandlichen Raumen” mit, um vor dem Hintergrund des demo-
graphischen Wandels innovative Losungen flr die Daseinsvorsorge, Nahversorgung und Mobilitat zu
entwickeln, da diese Themen auch eine Rolle in den in der RES definierten Handlungsfeldern spielen.

Eine transnationale LAG-Partnerschaft, so wie in der RES vorgesehen, wurde nicht umgesetzt. Aufgrund
der Abrechnungserfahrungen aus der vorangegangenen Férderperiode mit einem transnationalen Pro-
jekt wurde dies nicht mehr angestrebt.
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410 Innovation

Eine weitere Zielsetzung von LEADER ist die Forderung von Innovationen. Dies bedeutet nicht nur, dass
neuartige Losungen in Form von Projekten in der Region unterstiitzt und fir die Méglichkeit der Forde-
rung sensibilisiert werden sollte, die Zielsetzung bezieht sich gleichermaBen auch auf die LEADER-Stra-
tegie und die Strukturen der LAG (z.B. Beschlussfassungs-, Projektauswahl-, Beteiligungsverfahren)
selbst. Das Anschieben von Innovationen erfordert es, die aktuellen Chancen der Region sowie auch
allgemeine z.B. wirtschaftliche oder gesellschaftliche Trends, auf die angemessen reagiert werden muss,
um zukunftsfahig zu bleiben zu kennen. Gleichwohl sollten neue Ansatze und Ideen immer kritisch tber-
prift und sorgfaltig bewertet werden. Grundsatzlich lasst sich in der alltdglichen Arbeit der LAG eine
Offenheit fiir Innovationen feststellen. Zudem wurden Veranstaltungen — hauptsachlich jedoch notge-
drungen aufgrund der pandemiebedingten Kontaktbeschrankungen — als Online-Formate angeboten
und sich somit in diesem Bereich eine Umsetzungskompetenz angeeignet. Weiterhin kdnnen die Netz-
werkveranstaltungen, die besucht werden, auch dazu dienen, von Innovationen, z.B. in anderen Forder-
regionen, zu erfahren und Ansétze ggf. zu Gbertragen oder aber im Austausch mit anderen neue (ge-
meinsame) Ideen zu entwickeln.

Aktuelle Themen, wie z.B. die Wertschépfung durch Energie, werden durch das Regionalmanagement
etwa durch Regionalkonferenzen aktiv in die Region getragen und so zu Innovationen und die Nutzung
von Fordermdoglichkeiten flir auch neuartige Projekte angeregt. Die avisierte Starkung des Austausches
zwischen den Projekttragern konnte ebenfalls zukiinftig daflr sorgen, dass mehr Innovationen entste-
hen.

Auch in der RES ist das Thema Innovationen textlich verankert (S. 11): ,Innovationen gilt es zu fordern
sowie neues, frisches Denken zu unterstitzen.” Darlber hinaus ist der innovative Charakter ein Bewer-
tungskriterium bei der Projektauswahl (Projektbogen, S. 3 ,Innovationsgehalt/modellhafter Ansatz”).
Dies ist in allen LAGs in Brandenburg der Fall. Die RES wie auch die Geschaftsordnung werden fortwah-
rend Uberprift und an die aktuellen Anforderungen angepasst. So wurden im Jahr 2019 etwa gemal3
Jahresbericht Anderungen bzgl. der Auswahlkriterien fiir kleinteilige lokale Initiativen vorgenommen.

4.11 Kooperation

Das LEADER-Merkmal der Kooperation stellt im Grunde eine Erweiterung des Merkmals der Vernetzung
dar, denn sie steht fur den Schulterschluss zwischen der einheimischen Bevdlkerung und den lokalen
Aktionsgruppen mit anderen Beteiligten zur Arbeit an einem gemeinsamen Projekt.

Sehr viele Kooperationspartner zdhlt die Regionalinitiative Prignitz-Ruppin e.V. (vgl. 4.1.3). Zudem wurde
auch ein Kooperationsprojekt mit anderen LAGs umgesetzt, z.B. das Projekt FONTANE.RAD mit der LAG
Havelland. Jedoch ist dieses das einzige (in der RES vorgesehen waren fiinf), allerdings sind weitere ge-
plant, wie ein Projekt zur WeiBfischverwertung und das Parknetzwerk. Darliber hinaus tauscht sich das
Regionalmanagement laufend mit den LAGs Storchenland Prignitz, Mecklenburgische Seenplatte und
Elb-Havel-Winkel sowie dem Energiemanagement der Regionalen Planungsgemeinschaft Prignitz-Ober-
havel zum Ausloten gemeinsamer Projekte aus. Bisher nicht umgesetzt werden konnten transnationale
Projekte. So war es gemal3 der RES ein Ziel, ein europdisches Jugendprojekt umzusetzen.

Dartber hinaus fand bereits in der RES eine Unterteilung der LEADER-Region in teilrdumliche Koopera-
tionsrdume statt:

= Kleeblattregion: Kyritz, Wusterhausen/Dosse, Neustadt (Dosse) und Gumtow
= (Autobahn-)Dreieck Wittstock/Dosse: Wittstock/Dosse, Heiligengrabe, Meyenburg, Pritzwalk
= FREIRAUM Ruppiner Land: Neuruppin, Rheinsberg, Fehrbellin, Temnitz und Lindow
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5 Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

Zunachst werden die neuen Rahmenbedingungen aufgezeigt, im Anschluss die strategischen Hand-
lungsempfehlungen sowie konkrete Handlungshinweise fiir die LAG Ostprignitz-Ruppin abgeleitet.

5.1 Ausblick auf die nachste Forderperiode: Die neuen Rahmenbedingungen

Die Vorbereitungen fir die nachste Férderperiode laufen auf EU-, Bundes- und Landesebene auf Hoch-
touren. Am 1. Juli 2022 soll der Wettbewerbsaufruf zur Auswahl der LEADER-Regionen im Land Bran-
denburg veroffentlicht werden. Die Bewerbung muss dann bis zum 14. Mai 2022 erfolgen. Bis zum 31.
Dezember 2022 werden die LEADER-Regionen bestatigt (max. 15), sodass die neue Forderperiode am 1.
Januar 2023 beginnen kann®. Derzeit lobt das Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz
den Wettbewerb zur Auswahl der LEADER-Regionen fiir die neue Férderperiode 2023 bis 2027 aus. Aus
den Kernzielen der EU wurden fiir das Land Brandenburg folgende landespolitische Prioritaten fiir die
neue Forderperiode abgeleitet, die zu berticksichtigen sind (vgl. Tabelle 21)°:

Tabelle 21: Fondsiibergreifende landespolitische Prioritdten und Querschnittsaufgaben fiir den Einsatz von EFRE, ESF, ELER
und INTERREG A in Brandenburg in der Férderperiode 2021 - 2027

Landespolitische Prioritaten

Innovation und wirt- | = Cluster zwischen Berlin und Brandenburg

schaftlicher Wandel | = Starkung der Innovationsfahigkeit von Unternehmen (Férderung betrieblicher For-
schung und Entwicklung (FuE), Wissens- und Technologietransfer)

= Insbesondere Unterstiitzung von Klein- und Mittelunternehmen (KMU)

= Unterstlitzung von Internationalisierung und Vernetzung

= Forderung sozialer Innovationen

= Innovative Losungen flr regionalen Zusammenhalt (physische Erreichbarkeit, Krea-
tivorte, Standorte des Testens und Anwendens/Maker Spaces)

Bessere Bildungs- = Bessere Bildungschancen (,Gute Bildung von Anfang an”, Alphabetisierung, Grund-
chancen sowie bildung, Berufs- und Studienorientierung)

Entwicklung des = Entwicklung der Arbeits- und Fachkraftepotenziale (Schulabgénger binden, Fach-
Arbeits- und Fach- kréfte durch betriebliche Ausbildungsangebote sichern; Menschen mit Migrations-
kraftepotenzials hintergrund auf Arbeitsmarkt integrieren; Digitalisierungskompetenzen vermitteln)

= Starkung guter Arbeit (sichere, attraktive Arbeitsplatze, Vereinbarkeit Beruf/Familie,
moderne Arbeitsorganisation, betriebliches Gesundheitsmanagement, Arbeits-

schutzstandards)
Ressourcenschutz, = Ressourcenschutz und schonende, effiziente Nutzung natirlicher Ressourcen
Klimaschutz und (Wertstoffriickgewinnung, regionale Wertschdépfung starken)
Energiewende = Klimaschutz und Energiewende

= Information, Qualifizierung und Wissenstransfer fir Klima- und Ressourcenschutz
(insbesondere fir KMU und Landwirtschaft)

Bedarfsgerechte = Schaffung gleichwertiger Lebens- und Arbeitsbedingungen (auch innovative L6-
Unterstiitzung der sungen fur Mobilitat, digitale Infrastruktur)

Entwicklung in den = Starkung integrierter Strategien und interkommunaler Kooperation (&hnlich wie
Regionen und Star- Stadt-Umland-Wettbewerb in aktueller Férderperiode)

kung des regionalen | = Instrumente und Rahmenbedingungen fiir bedarfsgerechte, integrierte Ansatze

Zusammenhalts = Regionale Strukturwandelprozesse und interregionale Verflechtung
Querschnittsaufgaben

| Digitalisierung - Zugang zu digitaler Infrastruktur sichern — fiir Leben, Arbeiten und Wirtschaften
Internationalisierung - Brandenburg international vernetzen und attraktiver und wettbewerbsféhiger machen
Vereinfachung des Fordermitteleinsatzes - Abbau von Verwaltungs- und Kontrollbelastung

Quelle: Beschluss der Landesregierung Brandenburg; siehe FuBnote 48

4 Quelle: ,Rahmenbedingungen fir LEADER Forderperiode 2021 — 2027" MLUK-Préasentation vom LEADER-Strategietreffen am 18.12.2020

0 Wettbewerb zur Auswahl der LEADER-Regionen fiir die EU-Forderperiode 2023 bis 2027; https://mluk.brandenburg.de/sixcms/me-
dia.php/9/Wettbewerb-Auswahl-LEADER-Regionen.pdf (Abruf: 17.05.2021) und Fondsiibergreifende landespolitische Prioritaten und Quer-
schnittsaufgaben fir den Einsatz von EFRE, ESF, ELER und INTERREG A in Brandenburg in der Forderperiode 2021 — 2027, (Beschluss der Landes-
regierung vom 14.05.2019); https://eu-fonds.brandenburg.de/service.html; Download, S. 4
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5.2 (Strategische) Handlungsempfehlungen fiir die neue Entwicklungsstrategie
Im Folgenden werden noch einmal die Kernergebnisse der Evaluierung zusammengefasst und Empfeh-
lungen fiir die nachste Forderperiode gegeben.

Die RES umfasst fiir das laufende Monitoring der Zielerreichung in den Handlungsfeldern (vgl. RES S. 35
ff.), Prozesse und Strukturen in der LAG sowie fiir das Regionalmanagement (vgl. RES, S. 65 ff.) verschie-
dene Ziele und Bewertungskriterien. Inwieweit diese sich in der Entwicklungsstrategie der neuen Forder-
periode wiederfinden werden, bleibt abzuwarten und ist sicherlich Ergebnis des sich an diese Evaluierung
anschlieBenden Strategieprozesses. Dennoch sollen an dieser Stelle auch Empfehlungen fir die Anpas-
sung der Ziele, Indikatoren und ZielgroéBen, die sich aus Sicht der cima aus diesem Evaluierungsprozess
ergeben haben, einflieBen.

5.2.1 Inhaltliche Schwerpunkte der nachsten Forderperiode

Aus der Analyse der soziodkonomischen Rahmendaten und der daran anschlieBenden SWOT lieBen sich
umfangreiche Handlungsbedarfe (vgl. Kapitel 3.2) ableiten, die bei der Erstellung der Entwicklungsstra-
tegie fur die neue Forderperiode — angepasst an bzw. im Einklang mit den Vorgaben der EU — fiir diesen
neuen Zeitraum berilcksichtigt werden mussen. Im Rahmen des Strategie-Workshops am 29.04.2021
wurde diese gemeinsam mit den Teilnehmenden diskutiert und weiterentwickelt. Am Ende des Work-
shops wurden die Teilnehmenden gebeten, die Bereiche zu priorisieren (Auswahl der TOP5; vgl. Tabelle

22).

Tabelle 22: TOP5- und weitere Empfehlungen fiir inhaltliche Schwerpunkte der Forderperiode 2023 - 2027

TOP5-Themenbereiche

TOP 1 -
Naturtourismus
(9 von 12 Stimmen
beim Workshop)

Die Region Ostprignitz-Ruppin bietet eine vielfaltige Landschaft mit bereits einem um-
fangreichen Angebot an Outdoor-Aktivitaten fir die Bevolkerung vor Ort und Besu-
cher der Region. Gleichzeitig wéchst die Nachfrage im Inlandstourismus. Zudem wer-
den Aktivitaten in der Natur (Kontrast zum hektischen Alltagsleben, Achtsamkeit, etc.)
immer beliebter. Dieses Potenzial gilt es unbedingt zu nutzen, um die Region touris-
tisch noch starker zu positionieren: U.a. sollten Besucher bewusst zu den Angeboten
gelenkt und Akteure noch mehr vernetzt werden. Die wachsende Nachfrage nach An-
geboten aus dem Rad-, Wander-, Reit- und Wassertourismus kann hier eine grof3e
Chance fiir die Region darstellen.

TOP 2 -

Junge Menschen

und Jugendliche

(8 von 12 Stimmen
beim Workshop)

Junge Menschen und Jugendliche sind die Fachkrafte von Morgen, die es an die Re-
gion zu binden bzw. fiir die es die Region attraktiv zu machen gilt. Angebote speziell
fur diese Zielgruppe (z.B. Sport-, Feiermoglichkeiten) missen verbessert und ausge-
baut werden. Hierfir ist es zunachst sinnvoll, die Bedarfe der jungen Menschen und
Jugendlichen gezielt abzufragen (z.B. Gber Befragungen) und auf Basis dessen MaB-
nahmen zu entwickeln. Darliber hinaus sollen junge Menschen zukiinftig (noch mehr)
in Entwicklungsprozesse einbezogen und zu Mitgestaltern gemacht werden. Hierfiir
kommen etwa kommunale Kinder- und Jugendbeteiligungsformate und Jugendwerk-
statten infrage. Sowohl der Ausbau der regionalen Angebote wie auch die verstarke
Partizipation kdnnen daflr sorgen, dass sich diese Zielgruppe mehr mit der Heimat
bzw. der eigenen Region identifiziert.

TOP 3 -
Wertewandel/
Nachhaltigkeit/
angepasstes Kon-
sumverhalten

(7 von 12 Stimmen
beim Workshop)

Faktoren wie Regionalitat, Fair Trade, Plastikvermeidung, Bioqualitat, Saisonalitat,
.Herkunft aus der eigenen Heimat" und Frische spielen pragen immer mehr das Ein-
kaufsverhalten der Menschen. Hier ergibt sich ein groBes Potenzial fiir den Absatz re-
gionale Produkte — nicht nur zur Starkung der regionalen Wirtschaftskreislaufe, son-
dern auch zur Festigung der Identitat der Menschen vor Ort und ihrer Identifikation
mit der eigenen Region. Auch konkrete Projekte zum Schutz des Klimas oder bzgl. des
nachhaltigen Bauens sollten weiter vorangetrieben werden.

TOP 4 -
Kultur/Tourismus
(7 von 12 Stimmen
beim Workshop)

Die LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin halt eine groBe Vielfalt an Kulturgltern (Se-
henswirdigkeiten, Altstadte, ...) und touristisch relevanten Angeboten vor. Der Erhalt,
die Weiterentwicklung und die Verkniipfung dieser Angebote sollte einen zukiinftigen
Handlungsbereich darstellen.
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TOP 5 - Mobilitat/
Nahversorgung/
Daseinsvorsorge
(6 von 12 Stimmen
beim Workshop)

Weitere Themenberei
New Work/
Digitalisierung

Weiterhin missen zukunftsfahige Mobilitatskonzepte (z.B. Carsharing, E-Mobile) wei-
ter vorangetrieben werden, um sicherzustellen, dass insbesondere Altere aber auch
nicht mobile junge Menschen zentrale Angebote zur Versorgung und Freizeitgestal-
tung nutzen kdnnen. Das Mobilitdtsmanagement des Landkreises Ostprignitz-Ruppin
ist hier bereits sehr aktiv und setzt sukzessive die Mobilitatsstrategie des Landkreises
um. Dennoch kénnen selbstverstandlich auch andere Akteure wie Vereine etc. Lésun-
gen entwickeln bzw. daran mitarbeiten. Formate wie Dorfladen zur Verbesserung der
Nahversorgung gilt es zu unterstiitzen.
he

Die neue moderne Arbeitswelt ist gepragt von flexiblen Arbeitszeiten und Home-
Office (Wohn- und Arbeitsort verschmelzen), die eine moderne technische Ausstat-
tung insbesondere in Form von High Speed Internet/Glasfaser erfordert. Die Verle-
gung von Glasfaseranschliissen lauft derzeit auf Hochtouren, sodass hier zeitnah in
weiten Teilen die nétige Infrastruktur bereitsteht. Es gibt mehr Berufe, die ortsunab-
héngig durchgefiihrt werden kénnen, aber dadurch nicht zwangslaufig im Home-
Office, auch Formate wie Coworking-Spaces sind gefragt (Austausch mit anderen
Branchen am Arbeitsplatz/Vernetzung, technisches Equipment wie Drucker/WLAN,
gastronomische Verpflegung in Form einer Kaffeebar sowie Seminarrdume fiir Mee-
tings sind meist Teil des Angebotes eines Coworking-Spaces). Sowohl die moderne
Infrastruktur wie auch die Offenheit gegeniiber neuen Losungen in der Arbeitswelt er-
fordern und begtinstigen gleichermal3en auch innovative Idee und machen die Region
ggf. auch flr neue Branchen attraktiv, insbesondere auch durch die Ndhe zu Berlin.

Fachkréfte- In Landwirtschaft, Gastronomie und Tourismus herrscht weiterhin ein Fachkrafteman-

gewinnung gel, dem auch in der kommenden Forderperiode begegnet werden muss. MaBnahmen
kdnnten hier u.a. in Riickkehrermarketing/-initiativen, besseren Bildungsangeboten
und Frihférderung bestehen. Auch Innovationen in kleineren Betrieben sollten voran-
getrieben und unterstitzt werden. Sie machen die Betriebe nicht nur marktfahiger,
sondern auch fiir neue Mitarbeitende attraktiver.

Erneuerbare Erneuerbare Energien stellen ein hdufig noch kontrovers diskutiertes Thema dar. Zur

Energien Erreichung der Klimaschutzziele und des EU-Green Deals missen Erneuerbare Ener-

gien jedoch ausgebaut werden. Die wichtigste Grundlage dafiir ist das Verstandnis in
der Bevolkerung. Das Thema wird auch in der neuen Forderperiode weiterhin wichtig
sein: Es gilt, Uber die Vorteile aufzuklaren und fiir die Chancen zu sensibilisieren. Der-
zeit bleibt abzuwarten, welche Effekte (Sensibilisierung in der Bevélkerung, Projektan-
trdge zum Thema) sich bereits aus der Regionalkonferenz ,Wertschépfung durch Ener-
gie” ergeben, die Anfang 2021 durchgefihrt wurde.

Miteinander (der
Generationen)

Insbesondere durch die COVID19-Pandemie hat sich das Bedurfnis der Menschen
nach Miteinander verstarkt. Dies kann (nach der Pandemie mit ihren Kontaktbeschran-
kungen) eine groBe Chance fiir Gemeinschaftsaktionen und -initiativen bergen. Insbe-
sondere der Austausch und die (Nachbarschafts-)Hilfe zwischen den verschiedenen
Generationen, aber auch z.B. zwischen Alteingesessenen und Zuziiglern kann gestarkt
werden. Vor dem Hintergrund des demographischen Wandels sollten insbesondere
Projekte fiir dltere Menschen forciert werden (z.B. Unterstlitzung pflegender Angehéri-
ger).

Kleine Betriebe und
Traditionsbetriebe
unterstiitzen

Traditionsbetriebe prégen nicht nur die Identitét einer Region, sie machen sie zu ei-
nem GroBteil aus. Sie produzieren regionstypische Produkte und bewahren Herstel-
lungs- und Handwerkstradition. Darliber hinaus sichern sie Arbeitsplatze und stitzen
regionale Wirtschaftskreislaufe. Sie gilt es besonders zu unterstiitzen und damit auch
die Identitdt der Region zu starken (auch Nutzung fir das AuBenmarketing/Regional-
marketing).

Darstellung: cima 2021

5.2.2

Raumliche Schwerpunkte der nachsten Forderperiode

Im Strategie-Workshop wurden die bisherigen raumlichen Schwerpunkte der aktuellen RES nicht veran-
dert, jedoch Potenziale und Mdéglichkeiten fur neue raumliche Ansatzpunkte und Kooperationen aufge-
zeigt. Die Vernetzung und Kooperation mit anderen Regionen ist ein zentrales Merkmal von LEADER
(vgl. Kooperation 4.11). So wurde zum Beispiel angemerkt, dass die Niedermoorlandschaft Rhinluch um
Fehrbellin bisher zu wenig in den Blick genommen wurde. Uber die Region hinaus regten die
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Teilnehmenden Kooperationen mit anderen LAGs zu unterschiedlichen Themen an: So kénnten mit der
Prignitz etwa Projekte zum Thema Wandern und Kultur entwickelt werden. Mit der Region Havelland ist
eine Kooperation zu historischen Parkanlagen denkbar, da sowohl Ostprignitz-Ruppin als auch das Ha-
velland hier Gber ein breites Angebot verfligen. Gemeinsam mit den LAGs Obere Havel und Havelland
sollte eine Kooperation zum Thema WeiBfisch (Sensibilisierung von Fischereibetrieben fiir die Weilfi-
scherei, Entwicklung von veredelten Produkten und ErschlieBung des Absatzmarktes) weiter vorange-
trieben werden.

Der transnationale Austausch mit anderen LAGs gestaltet sich nach Aussage des Regionalmanagements
eher schwierig und ist erfahrungsgemal mit einem hohen, nicht leistbaren Aufwand verbunden. Teil-
weise sei sogar der Austausch innerhalb Deutschlands zwischen LAGs verschiedener Bundeslander
schwierig, da sich die Forderbedingungen je nach Bundesland unterscheiden und gemeinsame Projekte
so nur schwer umzusetzen sind. Eine aus dem Strategie-Workshop hervorgegangene Idee ist es, sich
zum Thema transnationale Kooperationen zunachst einmal mit anderen LAGs in Deutschland auszutau-
schen und gemeinsam zu lberlegen, wie der transnationale Austausch realisiert werden kann.

5.2.3 Empfehlungen fiir Strukturen und Prozesse

Im Folgenden werden konkrete Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der operativen Strukturen
und Prozesse in der LAG gegeben.

Gremien der LAG/Aktivierung zur Mitarbeit

Insbesondere beim Evaluierungsworkshop wurden die Gremiensitzungen thematisiert. Bzgl. der Mitglie-
derversammlung zeigte sich z.B. in der Befragung, dass die Teilnehmenden die Austauschmdglichkeiten
wahrend der Sitzungen als zu gering empfanden. Es ist z.B. denkbar nach den Sitzungen noch zu einem
kleinen Get Together einzuladen. Hierflr kdnnten ggf. auch Produkte regionaler Produzenten verkostet
und damit ein lockerer Rahmen flir Gesprache geboten werden.

Weiterhin hielten einzelne Befragte die Versammlungen fur ,langweilig” oder ,wenig teambildend”. Zu-
dem ist die Beteiligung noch ausbaufdhig. Dies fuhrt zu der Annahme, dass kiinftig mehr Anreize ge-
schaffen werden muiissen, sich an den Mitgliederversammlungen zu beteiligen. Nur so kann die breite
Akzeptanz der Entscheidungen und Vorhaben der LAG gesichert werden. Zudem sorgt eine hohe Betei-
ligung bei den Mitgliederversammlungen dafiir, dass viele wertvolle Meinungen und Ideen in den Ent-
wicklungsprozess der Region einflieBen konnen. Darliber hinaus stellen die Versammlungen eine gute
Maoglichkeit des personlichen Austausches dar und kénnen den Zusammenhalt der Akteure starken —
auch neue Ideen und Projekte kdnnen im Austausch entstehen. Denkbar ist es, in den Pausen eine kleine
.ldeenbdrse” aufzubauen (Stellwand mit beschreibbaren Karten), wo sich Ideentrdger und potenzielle
Unterstltzer zusammenfinden kdnnten, oder aber mit einem kleinen bebilderten Rickblick auf die Arbeit
der LAG des Regionalmanagements in der Zeit seit der letzten Mitgliederversammlung. Mit diesen ,Stut-
zen" kdnnte in Pausen fiir mehr Kommunikation gesorgt werden.

Es kénnten auch kleine Umfragen in die Sitzungen integriert werden (bei Videokonferenzen z.B. Uber
mentimeter; vor Ort Gber Stellwande, ggf. im Graphic Recording-Stil gestaltet, mit Karten zum Anpinnen
oder zum Beschreiben), die die Sitzungen auflockern und das Miteinander stérken.

Mindestens sollten neue Mitglieder jedoch herzlich willkommen geheifen werden. So kdnnten sie etwa
ein Infoblatt mit allen wichtigen Hintergriinden zur Arbeit (in) der LAG, den Aufgaben des Regionalma-
nagements, zum Projektauswahlverfahren und den Zielen der Region sowie Erklarungen von Begrif-
fen/Fordermitteln etc. erhalten und ggf. eine kleine Uberraschung (z.B. ein gesponsertes regionales Pro-
dukt wie Honig aus der Region mit Vereinslogo). Bei den Sitzungen sollten neue Mitglieder vorgestellt
und damit ihr Engagement gewl(irdigt werden. Damit wiirde auch fiir Gesprache in den Pausen eine gute
Basis gelegt.

Auch Statements von LAG-Mitgliedern kdnnten eingefangen und fiir Printmaterialien dienen oder auf
der Website eingebunden werden. Die Mitglieder kénnten z.B. dariiber sprechen, was sie motiviert sich
zu engagieren und so als ,Botschafter” der LAG auftreten.
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Auch eine ,Schnuppermitgliedschaft” fir Projekttrager ist eine Idee. Fiir sie ist es derzeit nicht verpflich-
tend, Mitglied im Verein zu werden, jedoch kénnte eine fiir das erste Jahr kostenlose Probemitgliedschaft
sie dazu motivieren.

Weiterhin sollte nattrlich auf dem LAG-eigenen Veranstaltungen wie den Klausurtagungen und Regio-
nalkonferenzen fiir die Mitgliedschaft und Mitarbeit motiviert werden, hier kdnnten auch kurz gehaltene,
modern gestaltete Info-Flyer ausgegeben werden mit den Kerninfos und Kontaktdaten. Auch ein sym-
pathischer Erstkontakt, bei dem es ,menschelt”, ist bei der ,Mitgliederakquise” im Rahmen solcher Ver-
anstaltungen essenziell.

Ggf. kdnnte auch eine temporéare Arbeitsgruppe zum Thema ,Mitgliederakquise/Aktivierung” gebildet
werden, welche die oben genannten Ideen weiter vertiefen und ergdnzen kdnnte. Allein schon dieser
kreative Prozess von Einzelpersonen kdénnte zwischen diesen schon das Miteinander starken.

Kriterien der Projektauswahl

Die Kriterien der Projektauswahl, welche durch die RES vorgegeben werden, wurden vielfach kritisiert.
Sie seien zu umfangreich und zu komplex, sodass potenzielle Projekttrager von Anfang an eher ,ver-
prellt” und demotiviert werden tberhaupt einen Projektbogen auszufillen. Diese Problematik sollte bei
der Erstellung der neuen RES beriicksichtigt werden. Eine Idee ist es, fiir die Uberarbeitung, Reduzierung
und Vereinfachung der Kriterien fiir die nachste Forderperiode eine Projektgruppe einzuberufen. Als
weitere Kriterien sollten zudem die Partizipation/Beteiligung von Jugendlichen und ein generationen-
Ubergreifender Projektcharakter aufgenommen werden.

Projektauswahlverfahren

In der Evaluierung wurde das Projektauswahlverfahren immer wieder als ,Baustelle” identifiziert. Gleich-
wohl sind die genauen Stellschrauben innerhalb dessen bekannt. So wurden insbesondere in der Befra-
gung schon viele Hinweise zur Verbesserung des Verfahrens und der Kriterien formuliert: Eine einfachere
Sprache, beispielhafte Erlauterungen und die Veranschaulichung anhand von Icons oder Bildern kénnten
ebenfalls Abhilfe schaffen.

Eine Vereinfachung des Projektauswahlverfahrens wiirde auch Ressourcen des Regionalmanagements
.freigeben”: Derzeit sind mehrere Kooperationsprojekte geplant. Sie sind u. a. bei der Entwicklung regi-
onaler Produkte (WeiBfischverwertung), der Férderung von Innovationen in Unternehmen und im tou-
ristischen Bereich (Reitwegenetz, Netzwerk historischer Parkanlagen) angesiedelt. Bei einer kiinftigen
Vereinfachung des Projektauswahlverfahrens kdnnen diese Kooperationsprojekte voraussichtlich auch
vom Regionalmanagement parallel begleitet werden, unter der Voraussetzung, dass das Projektbewer-
tungsverfahren vereinfacht wird.

Forderantrage beim LELF

Immer wieder thematisiert wurden Aspekte, die sich weder auf die Arbeit der LAG noch des Regional-
managements beziehen, sondern auf die Antragsverfahren beim LELF. Ahnlich wie auch bei den Projekt-
bdgen im Rahmen des Projektauswahlverfahrens wird auch fir die Forderantrage gewtinscht, dass diese
einfacher formuliert und anschaulicher gestaltet werden. Derzeit sei der Aufwand fir die Antragstellung
immens hoch und insbesondere ,kleinere”, private Antragsteller haben Probleme beim Verstehen der
Formulare und Anforderungen, was einen hohen zeitlichen Aufwand nach sich zieht sowie teilweise zu
Frustration und Resignation flhre. Zudem vergehe viel Zeit zwischen der Bewilligung der Férdermittel
und dem in Aussicht stehenden Bewilligungstermin. Die Férderung wird jedoch in der Regel schneller
benotigt, damit mit der Projektumsetzung schneller begonnen werden kann. Die einzureichenden An-
tragsunterlagen missen also vereinfacht und die Priifung und Bewilligung beschleunigt werden.

5.2.4 Empfehlungen fiir die Arbeit des Regionalmanagements

Im Folgenden werden konkrete Handlungsempfehlungen zur Verbesserung der Arbeit des Regionalma-
nagements gegeben.

Kompetenz + Beratung

Die Kompetenz und Beratung des Regionalmanagements wurde von Projekttragern und LAG-Mitglie-
dern als gut bis sehr gut hinsichtlich nahezu aller abgepriiften Aspekte bewertet. Durch den Besuch von
Fortbildungen und Veranstaltungen der Vernetzungsstelle sollte das Regionalmanagement seine
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Kompetenzen dennoch laufend erweitern und aktuell halten. Das Engagement, sich weiterzubilden, ist
bereits sehr hoch und sollte aufrechterhalten werden. Seit der Corona-Pandemie wird Vieles online an-
geboten, was den Reiseaufwand und die aufzuwendende Zeit reduziert und die Méglichkeit offeriert,
noch mehr Fortbildungsangebote wahrzunehmen oder aber mehr Zeit in andere Aufgaben (z.B. Offent-
lichkeitsarbeit, Vernetzung) zu investieren.

Offentlichkeitsarbeit + Kommunikation

Die Verbesserung der Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit hat sich an mehreren Stellen in der Eva-
luierung als Handlungsbedarf herauskristallisiert — ebenso wie bereits in der Forderperiode 2008 — 2013
(vgl. GLES Langfassung, S. 45). Hier kdnnen bereits kleine MaBnahmen einen erheblichen Beitrag leisten.

Die Website wurde beispielsweise trotz des im Jahr 2018 durchgefiihrten Relaunches weiterhin vereinzelt
als nicht zeitgemaB und nicht mit allen nétigen Infos ausgestattet bezeichnet. Beispielsweise sollte vom
Regionalmanagement in Zukunft eine weitere Rubrik mit bewilligten Projekten eréffnet werden. Diese
kénnen fir die regionalen Akteure von Interesse sein und bestenfalls weitere Unterstltzer generieren.
In der Befragung wurde auch der Wunsch nach einer interaktiven Karte mit einer Filtermdglichkeit fiir
Projekte geduBert — ebenso nach mehr Bildsprache auf der Website insgesamt. Da derzeit die Zugriffe
auf die Website nicht gemessen und damit auch eine Veranderung nicht erfasst werden kann (z.B. mehr
Zugriffe, wenn moderner und ubersichtlicher), wird fir die kommende Férderperiode empfohlen, einen
Counter fir die Website einzurichten.

Um die Zugriffe auf die Website zu steigern, sollte dafiir gesorgt werden, dass diese auf den Homepages
von Partnern, LAG-Mitgliedern (z.B. ein Unternehmen oder ein Verein) sowie Projekttragern verlinkt wird.
Dartiber hinaus sollten Newsletter von Partnern der LAG wenn mdglich dafiir genutzt werden, um auf
Erfolge oder umgesetzte LEADER-Projekte aufmerksam zu machen.

In der Befragung wurde auch geduBert, dass die RES fir Laien nicht gut versténdlich sei, hier kdnnte fir
die nachste Forderperiode Uber eine Kurzversion der RES in einfacherer Sprache nachgedacht werden.

Der Newsletter sollte weiterhin bei jeder Moglichkeit (z.B. Veranstaltungen) beworben werden, um noch
mehr Abonnenten zu gewinnen. Das Formular-Feld zur Newsletter-Anmeldung konnte fir ein verein-
fachtes Auffinden zudem weiter oben auf der Website platziert werden.

Der Moglichkeit, die LEADER-Idee und die Arbeit der LAG via Social Media zu kommunizieren wurde im
Strategie-Workshop eher als weniger sinnvoll angesehen, da die Pflege dieser Kandle mit einem groBen
Aufwand verbunden ist. Denkbar ist es aber z.B. eine geschlossene Facebook-Gruppe einzurichten, die
zwar nicht als Marketingmedium, aber als Diskussionsforum dienen kdnnte.

Weiterhin mussen die Umsetzungserfolge umfanglicher kommuniziert werden. In der Befragung wurde
der Hinweis geduBert, die Informationen auf der Website zu umgesetzten Projekten seien teilweise ver-
altet. Umsetzungserfolge konnten z.B. Inhalte von Pressekonferenzen sein, z.B. die Einweihung oder Er-
offnung von z.B. mit LEADER-geférderten Gebauden oder Einrichtungen oder aber die anderweitige fi-
nale Umsetzung geforderter Projekte. Zu diesen Anldssen kdnnten auch interessierte Mitglieder einge-
laden werden. Hier wére eine engere Vernetzung mit den Projekttrdgern nach der Bewilligung vonndten,
was sich derzeit noch als schwierig erweist, da viele Projekttrager nach der Beratung/nach der Bewilli-
gung ihrer Projekte durch die LAG den Kontakt zum Regionalmanagement nicht mehr suchen.

Koordination + Vernetzung

Wie bereits erwdhnt besteht ein Handlungsbedarf in der engeren Vernetzung zwischen Regionalma-
nagement und Projekttragern. Die Aufrechterhaltung des Kontaktes sollte durch das Regionalmanage-
ment forciert werden. Es kéonnten z.B. Mehrwerte definiert und kommuniziert werden, die sich durch
einen weiteren Austausch fiir die Projettrager auch nach Bewilligung der Projekte durch die LAG ergeben
(z.B. Vernetzung mit anderen Projekttragern, koordiniert tiber das Regionalmanagement oder aber auch
Updates aus der Region und damit Anknipfungspunkten fiir eigene Ideen sowie Berichterstattung fir
das Projekt durch des Regionalmanagement lber die Informationskanédle der LAG). Hiermit ist selbst-
verstandlich auch ein hoherer Arbeitsaufwand verbunden, den es zu prifen gilt.

Zur Akquise neuer Projekttrager sollten bestimmte Zielgruppen mehr in den Fokus genommen werden,
z.B. kleine Vereine fir die KLI-Forderung oder aber generell WiSo-Partner. Momentan sind die meisten
Projekttrager kommunale Trager. Es ist z.B. denkbar, diese gezielt mit einem Flyer anzusprechen (z.B.
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extra fur Kirchengemeinden, der auch bereits realisierte/geforderte Projekte von anderen Kirchenge-
meinden auffihrt). So konnten einzelne Zielgruppen besser abgeholt und motiviert werden und bekom-
men eine klarere Vorstellung von der Arbeit und Zielsetzung der LAG und ihrer eigenen Moglichkeiten.
Sowohl die Fordermaoglichkeiten wie auch die Mitgliedschaft im Verein sollten dabei kommuniziert wer-
den. Zudem sollten Verbande und Organisationen, Wirtschaftsférderungen/Baugenehmigungsbehér-
den etc. gezielt angesprochen und als Multiplikatoren der LEADER-Idee gewonnen werden. Weiterhin
kdnnten auch Neuzugezogene und Betriebe, die sich neu in der Region angesiedelt haben, gezielt vom
Regionalmanagement liber LEADER-Informiert werden. Jegliche MaBnahmen der Ansprache sollten sys-
tematisch und strategisch erfolgen und nicht etwa nach dem ,GieBkannenprinzip”.

Auch die Vernetzung zwischen den verschiedenen Projekttragern sollte zukiinftig verstarkt werden. Das
Interesse am gegenseitigen Austausch wurde in der Befragung sehr deutlich. Das Regionalmanagement
sollte hier als Vermittler auftreten und z.B. vierteljahrliche Austauschformate anbieten. Dadurch wiirde
gleichzeitig die Rolle und Wahrnehmung des Regionalmanagement als Vernetzer und Koordinator in
der Region und auch zwischen Akteuren, die nicht unbedingt Vereinsmitglied sind, unterstrichen. Aus
dem Evaluierungsworkshop heraus entstand zudem die Idee eines Patenschaftsmodells zwischen ,er-
fahrenen” und neuen Projekttragern.

Weiterhin sollte das Regionalmanagement bzw. die LAG sich zukiinftig um einen transnationalen Aus-
tausch bemiihen, der momentan noch nicht stattfindet.

5.3 Empfohlene Anpassungen fir Zielerreichung und Monitoring

Die RES umfasst fiir das laufende Monitoring der Zielerreichung in den Handlungsfeldern (vgl. RES S. 35
ff.), Prozesse und Strukturen in der LAG sowie fur das Regionalmanagement (vgl. RES, S. 65 ff.) verschie-
dene Ziele und Bewertungskriterien. Im Folgenden werden konkrete Handlungsempfehlungen zur An-
passung der Ziele gegeben.

Grundsatzliche Empfehlung

In den Jahren 2016 und 2018 fanden jeweils Befragungen der Projekttrager statt, im Jahre 2017 wurden
LAG-Mitglieder befragt. Zuklinftig sollten, wenn mdglich, jahrlich kurze Befragungen (mit denselben Fra-
gen in jedem Jahr) stattfinden, bestenfalls auch von LAG-Mitgliedern UND Projekttrdgern gleichzeitig.
So kénnen evtl. Handlungsbedarfe friiher identifiziert werden.

Bzgl. Inhaltliche Ziele/Handlungsfelder (vgl. RES, S. 35 ff.)

In diesem Bereich empfiehlt es sich, die Ziele, ZielgroBen und Indikatoren in den Handlungsfeldern bei
Bedarf im Verlauf der Férderperiode anzupassen, damit diese Uiberhaupt realistisch erreichbar sind. So
hatte sich im Laufe der Forderperiode z.B. die Férderfahigkeit von Umbauten zur Schaffung von Barrie-
refreiheit sowie von MaBnahmen zur Unternehmensnachfolge gedndert, eine Anpassung der Ziele fand
jedoch nicht statt.

Bzgl. Prozesse + Strukturen (vgl. RES, S. 65 ff.)

Die ZielgroBe der Pressemitteilungen ist auf 20 (exkl. Pressemitteilungen zu Projekten) beziffert. Da sich
jedoch im Jahresverlauf nicht immer so viele Anldsse ergeben, ist diese Zahl kaum zu erreichen. Es wird
empfohlen, diese auf 10/Jahr zu reduzieren.

Die RES macht zum Thema ,Messen” keine quantifizierbaren Vorgaben. Es ware hier jedoch denkbar,
einen Mindestwert von 1 Messeteilnahme/Jahr einzufiihren.

Hinweis zu den Jahresberichten

Um das laufende Monitoring entlang der Kriterien der RES zu erleichtern, sollte in den Jahresberichten
stringent zwischen regionalen, Uberregionalen Vernetzungsveranstaltungen unterschieden werden. Teil-
weise erfolgte in der Darstellung eine Zusammenfassung. Die Fortbildungen und Veranstaltungen der
Vernetzungsstelle sollten weiterhin gesondert aufgefiihrt und mit den Themen versehen werden, damit
deutlich wird, zu welchen Bereichen das Regionalmanagement neue Kenntnisse erworben hat (z.B. in
2017 und 2018 nur Angabe ,4 Teilnahmen an Veranstaltungen der Vernetzungsstelle”).

81



Abschlussevaluation Regionale Entwicklungsstrategie im Forderzeitraum 2014 - 2020 der LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin

Anhang

I Raumliche Verteilung der Projektmittel.........ociiiiiiiiiccrccenceieseeeeeeiee et 83
Il Indikatoren und Zielwerte der RES in den Handlungsfeldern (Handlungsfeld 1)......c.ccccovceenceininene. 84
[l Indikatoren und Zielwerte der RES in den Handlungsfeldern (Handlungsfeld 2).........ccccccocevvvviriiennen. 85
IV Indikatoren und Zielwerte der RES in den Handlungsfeldern (Handlungsfeld 3)..........ccoovevvrvenennne. 86
V Indikatoren und Zielwerte der RES im Bewertungsbereich Strukturen + Prozesse..........cccccevvvrveveununnes 87
VI Indikatoren und Zielwerte der RES im Bewertungsbereich Regionalmanagement............cccoevvveeunncnee 88

82



Abschlussevaluation Regionale Entwicklungsstrategie im Forderzeitraum 2014 - 2020 der LEADER-Region Ostprignitz-Ruppin

cima.

| Rdumliche Verteilung der Projektmittel

Die Darstellung basiert auf dem Landesmonitoring des LELF (Auszug fir OPR) mit Stand vom 04.02.2021. Entsprechend sind alle Projekte berticksichtigt, die zu den Ordnungsterminen 1 - 11 (10 ist entfallen)
eingereicht wurden und fiir die in der Folge Forderantrage eingereicht und nicht zurlickgezogen wurden. Umgesetzte Projekte sind nicht in der Teilmenge ,Bewilligten Projekte’ enthalten. Die raumliche
Zuordnung erfolgte bezogen auf den Ort der Umsetzung.

Umgesetzte Projekte Bewilligte Projekte Beim LELF in Bearbeitung befindliche Projekte Forderung gesamt

Gemeinde / Amt Projekte | Gesamtkostenl Bewilligte Forderung Projekte | Gesamtkosten | Bewilligte Forderung Projekte| Gesamtkosten | beantragte Zuwendung
Projekte mit regionaler Bedeutung
Amt Lindow (Mark) 5 1.366.704,23 € 672.467,87 € 260.924,00 € 98.668,73 € 771.136,60 €
Amt Neustadt (Dosse) 8 3.511.379,39 € 2.505.837,19 € 7 4.842.952,87 € 3.448.829,69 € 1.459.550,47 € 617.265,95 € 6.571.932,83 €
Amt Temnitz 8 3.191.552,29 € 2.247.061,86 € 2 488.731,90 € 361.386,55 € 2.608.448,41 €
Gem. Fehrbellin 2 523.704,72 € 377.791,60 € 377.791,60 €
Gem. Heiligengrabe 2 1.356.110,01 € 972.357,37 € 972.357,37 €
Gem. Wusterhausen/D. 4 1.257.810,86 € 684.201,24 € 1 400.503,27 € 300.377,45 € 1.087.975,36 € 24.605,31 € 1.009.184,00 €
Stadt Kyritz 3 917.484,56 € 632.500,21 € 3 746.322,34 € 554.272,81 € 1.186.773,02 €
Stadt Neuruppin 3 2.403.994,20 € 1.777.906,90 € 3 2.429.510,30 € 1.744.207,57 € 3.522.114,47 €
Stadt Rheinsberg 4 728.702,12 € 423.711,25 € 1.215.725,43 € 329.678,75 € 753.390,00 €
Stadt Wittstock/Dosse 11 2.265.917,57 € 1.380.049,40 € 5 1.644.070,41 € 1.157.706,25 € 2.537.755,65 €
Summe 50 17.523.359,95 € 11.673.884,89 € 21 10.552.091,09 € 7.566.780,32 € 4.024.175,26 € 1.070.218,74 €| 20.310.883,95 €
Projekte mit landesweiter Bedeutung
Landesgartenschau 3 6.847.598,67 € 4.724.512,05 € 4.724.512,05 €
Goldener Plan 2 577.090,96 € 379.569,77 € 2 1.027.810,39 € 770.136,46 € 1.149.706,23 €
LAG
Regionalmanagement 5 772.659,50 € 615.693,76 € 1 335.637,12 € 268.506,69 € 884.200 €
LAG-Projekte 1 3.877,69 € 3.102,15 € 3.102 €
Gesamtsumme 61 25.724.586,77 € 17.396.762,62 € 24 11.915.538,60 € 8.605.423,47 € 4.024.175,26 € 1.070.218,74 €| 27.072.404,83 €
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Il Indikatoren und Zielwerte der RES in den

Handlungsfeldern (Handlungsfeld 1)

Die Datengrundlage wurde durch das Regionalmanagement bereitgestellt (Monitoring fiir den Jahresbericht 2020).

Teilziel

Handlungsfeld 1 "Regionale Wirtschaft/Agrarwirtschaft"
Handlungsfeldziel 1.1:

Die Veredlung und Vermarktung regionaler Produkte aus der Agrarwirtschaft ausbauen und ein Regionalmarketing aufbauen.

Erfiil- noch in

lung Umsetzung

Meilen-
Indikatoren

ZielgroBe

stein

111 Mindestens 3 neue regionale Produkte entwickeln und Anzahl der neuen Produkte
vermarkten.
Eine neue Veredelung aus regionalen Rohstoffen
112 ) Anzahl der neuen Veredelungen
entwickeln und vermarkten.
Mindestens 5 Erzeuger regionaler Produkte kooperieren
1.1.3 |im Bereich Vermarktung zur ErschlieBung des heimischen [Anzahl der Kooperationspartner
Marktes.
Anzahl der Marketingorganisationen
114 |Ein Regionalmarketing fiir OPR aufb Anzahl der beteiligten
AR in Regionalmarketing fur aufbauen.
9 9 Sektoren/Branchen
Anzahl der Kooperationspartner

Handlungsfeldziel 1.2:

Kleine Unternehmen und Gewerbetreibende sowie Landwirte bei nicht-landwirtschaftlichen Tatigkeiten und arbeitsplatzrelevanten Projekten
unterstiitzen.
Klein- und Kleinstbetriebe im Bereich Handwerk und
121 Gewerbe bei der Schaffung von mindestens 5 flexiblen Anzahl der geschaffenen
regionalen Arbeitsplatzen bzw. Existenzgriindungen Arbeitsplatzen/Existenzgriindungen
unterstiitzen.
Landwirte im Rahmen von Diversifizierungen bei der
1.2.2 |Schaffung von mindestens einem regionalen Arbeitsplatz |Anzahl der geschaffenen Arbeitsplatze
(auch im Nebenerwerb) unterstitzen.
Entwicklung von 1 modellhaftem Ansatz zur Sicherung .
123 Anzahl der Ansétze
der Unternehmensnachfolge.
1 modellhaften Uberbetrieblichen Ansatz zur
1.24 |Fachkréftesicherung in der Region unterstiitzen. Anzahl der Ansétze

(Praxisbezug in Schulen)

Handlungsfeldziel 1.3:

Regionale Wertschopfung durch vertikale und horizontale Vernetzung von Branchen und Akteuren ausbauen.

Mindestens 1 Kooperation im Bereich regionales
1.3.1 |Handwerk und Gewerbe unterstiitzen. Anzahl der Kooperationen
(Fokus: Klein- und Kleinstbetriebe)
Mindestens 1 brancheniibergreifende Kooperation im
. . . Anzahl der branchenibergreifenden
1.3.2 |Bereich Agrarwirtschaft / Tourismus / Handwerk / z K ubergrel
. Kooperationen
Gewerbe unterstiitzen.
Minéestens 1 r(?gionsubergreifende Kooperation im Anzahl der regionsiibergreifenden
1.3.3 |Bereich Agrarwirtschaft / Tourismus / Handwerk / .
. Kooperationen
Gewerbe unterstiitzen.
1 transnationale Kooperation im Bereich .
. ! Anzahl der transnationalen
1.3.4 |Agrarwirtschaft/Tourismus/Handwerk/Gewerbe )
. Kooperationen
unterstitzen.
Handlungsfeldziel 1.4:
Lokale Ansétze zur nachhaltigen, innovativen Produktion und Nutzung regenerativer Energien in der Region unterstiitzen.
1 lokale kooperative Losun r nachhaltigen
1.4.1 X perativ R ung zu 9 Anzahl der Lésungen
Energienutzung entwickeln.
Mindestens 1 modellhaften Ansatz fir lokale
1.4.2 |Nahwéarmenetze zur Versorgung von dorflichen Anzahl der Ansatze
Quartieren entwickeln.
Entwicklung 1 (ibertragbaren Ansatzes zur Nutzung von
1.4.3 [regional erzeugtem Strom fiir regionale E- Anzahl der Ansatze
Mobilitatsangebote.
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[l Indikatoren und Zielwerte der RES in den Handlungsfeldern (Handlungsfeld 2)

Die Datengrundlage wurde durch das Regionalmanagement bereitgestellt (Monitoring fiir den Jahresbericht 2020).

Handlungsfeld 2 "Attraktivitat der Dorfer und Stédte als Wohn-, Arbeits- und Lebensraum*”

Handlungsfeldziel 2.1:
Die Dorfer und Stidte als attraktive Wohn-/Arbeits- und Lebensrdume erhalten und entwickeln.

Mindestens 30 MaBnahmen im Rahmen der .
2.1.1 . . Anzahl der DorfentwicklungsmaBnahmen 30+x 2020 24
Dorfentwicklung durchfiihren.

Vorhaben zum barrierefreien Umbau von 10
2.1.2 |vorhandenen Wohneinheiten unterstiitzen. Anzahl der barrierefreien Wohneinheiten
(Fokus: Altere und mobilitatseingeschréankte Menschen)

3 MaBnahmen zum Umbau/Ausbau von Geb&uden fiir
2.1.3 |Wohnzwecke von Privaten unterstitzen. Anzahl der privaten Bauvorhaben 3 2018 2
(Fokus: junge Familien)

und sichern, der multifunktional bzw. von

2.1.4 Anzahl der Rdume
unterschiedlichen Akteursgruppen nutzbar ist. (z. B.
. o)
215 1 Ansatz zur Familienfreundlichkeit im Arbeitsleben Anzahl der Ansitze

entwickeln und modellhaft umsetzen.

1 Initiative zur Aufwertung des Lebensumfeldes
unterstitzen.

Handlungsfeldziel 2.2:
Dorfgemeinschaften stirken und die Beteiligung sowie Integration aller Einwohner férdern.

2.1.6 Anzahl der Initiativen

Mindestens 2 Mehrgenerationenangebote zur Belebung

2.2.1 Anzahl der Mehrgenerationenangebote
der Dorfer und Starkung der Dorfgemeinschaft schaffen. z 9 ! 9

222 Mindestens 1 tibertragbares Projekt im Bereich Anzahl der

- Mehrgenerationenwohnen unterstiitzen. Mehrgenerationenwohnprojekte

Mindestens 2 Angebote fur Kinder in den Dorfern sichern )

223 - Anzahl der Kinderangebote
und qualitativ ausbauen.
Mindestens 2 Angebote fiir Jugendliche in den Dorfern

224 Anzahl der Jugendangebote

sichern und qualitativ ausbauen.

Die Integration von Zugezogenen in die
2.2.5 |Dorfer/Dorfgemeinschaft durch mindestens eine Anzahl der MaBnahmen
tbertragbare MaBnahme férdern (Willkommenskultur).

Handlungsfeldziel 2.3: Das Engagement &6ffentlicher und privater Akteure zur Sicherung der Infrastruktur und Angebote im Bereich
Grundversorgung/Daseinsvorsorge und deren Vernetzung und Erreichbarkeit (Mobilitit) unterstiitzen.

Gemeinden und Stadte bei der Umsetzung von Anzahl der interkommunalen
2.3.1 |mindestens 3 abgestimmten kooperativen Ansatzen zur i 3 2020 1] 1
. . " Kooperationen
Sicherstellung der Daseinsvorsorge unterstitzen.
Mindestens 1 modellhaftes kooperatives Projekt zur
2.3.2 |Sicherung der Daseinsvorsorge als PPP (public private Anzahl der PPP 1+x 2020 (V] 1
partnership) umsetzen.
Mindestens 1 ehrenamtliche Initiative bei der Entwicklung
von Ubertragbaren Ansétzen zur Ubernahme von
offentlichen Daseinsvorsorgeaufgaben durch
burgerschaftliches Engagement unterstutzen.

233 Anzahl der burgerschaftlichen Initiativen 1+x 2020 (V] 1

Die Entwicklung von mindestens 1 flexiblen modellhaften
2.3.4 |Mobilitats-Ansatz zur Sicherung der Erreichbarkeit der Anzahl der Ansatze
Grundversorgung und Angebote unterstitzen.
Den Ausbau/Umbau von Bestandsgebauden zur
2.3.5 [Schaffung von 3 multifunktionalen
Einrichtungen/Anlaufstellen férdern.

Anzahl der umgebauten

Bestandsgeb&ude B 2020 L 2

Handlungsfeldziel 2.4:
Die Humanressourcen in der Region entwickeln: Bildung und Qualifizierung (Lebenslanges Lernen).

1 Ubertragbares flexibles Angebot im Bereich
2.4.2 |Nachschulbetreuung/Hort/Sport unterstiitzen zur Anzahl der Angebote 1 2016 1
besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

1 Ubertragbaren integrativen Ansatz im Bereich
2.4.2 |Bildungspartnerschaften entwickeln. Anzahl der Ansatze 1 2017 1
(z. B. Kita und Eltern, Schule und Eltern)

243 [Mindestens 1 auBerschulischen Lernort unterstitzen. Anzahl der Angebote 1+x| 2020 1

Mindestens 1 Veranstaltung im Bereich europaischer
2.4.4 |[Schuler-/Jugendaustausch im Rahmen von Anzahl der Veranstaltungen
transnationalen LAG-Partnerschaften unterstitzen.
Mindestens 1 Veranstaltung im Bereich européische
2.4.5 |Austausche im Rahmen von transnationalen LAG- Anzahl der Veranstaltungen
Partnerschaften unterstitzen.

1 Ubertragbaren Ansatz fir Bildungspatenschaften fiir

2.4.6 Anzahl der Ansatze
Kinder bildungsferner Schichten entwickeln.

247 Mindestens 1 Angebot bzw. Veranstaltung zur Anzahl der Angebote

o Berufsorientierung von Schilern[1] unterstitzen. Anzahl der Veranstaltungen

1V talt im Rah der Seni bild

2.4.8 e}'ans a ur?g 'm Ra me"n er >eniorenbildung Anzahl der Veranstaltungen
(Seniorenstudium) unterstttzen.
Mindestens 1 Angebot im Bereich N

2.4.9 Anzahl der Ansatze

Umweltbildung/Naturerlebnis unterstiitzen.
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IV Indikatoren und Zielwerte der RES in den Handlungsfeldern (Handlungsfeld 3)

Die Datengrundlage wurde durch das Regionalmanagement bereitgestellt (Monitoring fiir den Jahresbericht 2020).

Handlungsfeld 3 "Tourismus, Freizeit, und Kultur”

Handlungsfeldziel 3.1:
Die freizeit-touristischen Angebote sowie die Infrastruktur nachhaltig entlang touristischer Achsen weiterentwickeln.

Vernetzte multioptionale Angebote im Tourismus (v. a.

alternativem Mobilitdtsangebot im Tourismus fordern.

3.11 R X Anzahl der Angebote/Produkte
Rad-, Wander-, Wasser- und Naturtourismus) entwickeln
Mindestens 1 neues ergdnzendes Angebot an den

3.1.2 - - Anzahl der Angebote
touristischen Achsen férdern.
Mindestens 3 Liickenschliisse in der touristischen . .

313 ; . Anzahl der Liickenschliisse
Wegeinfrastruktur durchfiihren.
Die Entwicklung und Umsetzung von mindestens 1

314 Anzahl der Angebote

Handlungsfeldziel 3.2:

Das kulturelle Erbe der Region bewahren und dessen Inwertsetzung unterstiitzen.

3.2.1

Mindestens 2 MaBnahmen zum Erhalt und zur Pflege des
kulturellen Erbes der Region durchfiihren.

Anzahl der MaBnahmen

322

Das baukulturelle Erbe der Region durch die
Inwertsetzung von mindestens 2 kulturhistorischen
Gebauden zur offentlichen Nutzung bewahren

Anzahl der BaumaBnahmen

323

Die Inwertsetzung von mindestens 2 kulturhistorischen
Gebauden fiir freizeit-touristische Nutzungen inkl.
musischer Bildung unterstitzen.

Anzahl der Angebote/Nutzungen

323

Den Ausbau von kulturhistorischer Bausubstanz zu
qualitativ hochwertigen privaten Ferienwohnungen
unterstitzen.

Anzahl der BaumaBnahmen

Handlungsfeldziel 3.3:
Kulturprojekte entwickeln und deren Vernetzung mit anderen

Sektoren unterstiitzen.

Unterstlitzung von mindestens 1 gemeinsamen Produkt.

3.3.1 |Mindestens 2 neue Kulturangebote entwickeln. Anzahl der Angebote
Die Vernetzung von mindestens 2 Kulturangeboten sowie )

332 ) . Anzahl der Kooperationsangebote
deren gemeinsame Vermarktung unterstiitzen.
Die Vernetzung von Kulturangeboten mit Angeboten aus

3.3.3 |dem Bereich Regionale Produkte/Erzeugnisse durch Anzahl der Produkte

Handlungsfeldziel 3.4:
Die Qualit&t der freizeit-touristischen und kulturellen Angebote sichern und steigern sowie deren vernetzte Vermarktung verbessern.

341

Mindestens 2 MaBnahmen zum qualitativen Ausbau der
bestehenden Wegeinfrastruktur (z. B.
Asphaltierung/SchlieBen von Léchern in
Wegedecke/Beseitigung von Wurzelschaden, Anderung
Verkehrsvorrang) fordern.

Anzahl der InfrastrukturmaBnahmen

342

Mindestens 2 MaBnahmen zum qualitativen Ausbau der
begleitenden Wegeinfrastruktur (z. B. Rastplatze,
Wegweiser, Radstellplatze) fordern.

Anzahl der InfrastrukturmaBnahmen

343

Die Qualitat der touristischen Angebote von mindestens
1 touristischen Leistungstréager weiterentwickeln bzw.
verbessern.

Anzahl der QualitatsmaBnahmen

344

Die Barrierefreiheit von mindestens 1 freizeit-
touristischen/kulturellen Angebot und
Infrastruktureinrichtung verbessern.

Anzahl der Umbau-/BaumaBnahmen

345

Die Entwicklung von 1 Gbertragbarem Angebot im
Rahmen des klimafreundlichen Tourismus entwickeln.

Anzahl der Angebote

86
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V Indikatoren und Zielwerte der RES im Bewertungsbereich Strukturen + Prozesse (gemal RES, S. 65 ff.)

Ziel Indikatoren ZielgroBe Terminierung
Gesamtanzahl der Mitglieder Mindestens 100 2020
Die Anzahl der LAGMitglieder in der LAG Mitglieder bis 2020
kontinuierlich erhdhen und dauerhaft
mind 50% Teilnahme bei o
halten. Teilnehmerzahl an : MY jahrlich
Mitgliederversammlung (MV)
Mitgliederstruktur nach
offentlich, WisoPartnern, nach X
Vorgaben der EU, kein s
Branchen/ Sektoren, jahrlich
. . X Sektor mehr als 49%
Verbanden, Vereinen sowie
Eine ausgewogene Privatpersonen.
Zusammensetzung der Beteiligung neuer
Mitgliederstruktur verfolgen und die  Zielgruppen/ 1,3 2018, 2020
Beteiligung neuer Zielgruppen Branchen/Sektoren
anregen unter Berticksichtigung der
Chancengleichheit. Anzahl Aktivierungsaktivitaten 3 pro Jahr jéhrlich
zur Beteiligung
Frauenanzahl im Vorstand 2,4 2017, 2020
Frauenquote in der
. 30%, 33% 2017, 2020
Mitgliederversammlung
Veréffentlichung der LAG- e
3 . 100% jahrlich
Termine auf der LAG-Website
Veroffentlichung der
relevanten LAG-Dokumente 100% “shrlich
Eine transparente Arbeitsweise der  auf der LAG-Website (RES, ° Jahriic
LAG pflegen. Auswahlkriterien etc.)
Haufigkeit der Aktualisierung
der LAG kontinuierlich jahrlich
Website
i U i Anzahl der
Die Durchfiihrung von mmdestensA 10 ANz ) 10 pro Jahr jahrlich
Vorstandssitzungen pro Jahr mit einer Vorstandssitzungen
Dauer von maximal 3 Stunden wird
als aufgabengerecht und effizient Zufriedenheitsergebnis/Note 32 2017, 2020
bewertet.
penilotenliiojekielaliidey mind. 4/Jahr nind. quartalsweis,
LAG-Website
Die Umsetzung der RES durch Anzahl der

Projekte und der Stand der
Umsetzung bzgl. der Projekte werden
in der Region kommuniziert.

Pressemitteilungen zu
umgesetzten Projekten

(je nach Zahl der Projekter

jahrlich

Veroffentlichung der

o Lo
umgesetzten Projekte auf der 100% kontinuierlich
LAG-Website

. ) zur Zielerreichung auf der LAG I~
Die Umsetzung der RES in Bezug auf i 1 jéhrlich
. K 2 Website
den Stand der Zielerreichung wird in -
. . Veranstaltung einer

der Region kommu- niziert und N—— | ; Shrlich

jahrlich mit den Akteuren diskutiert. 'I glederversammiung zu Jahriic
diesem Thema

Die Zufriedenheit der Mitglieder mit . § .

X L . Zufriedenheitsergebnis/Note 3/25/2 2016,2018, 2020
der LAG Arbeit kontinuierlich erh6hen.
mind 3/Jahr jahrlich

Uberregionale Kooperationen

erhalten und ausbauen Anzahl der Teilnahmen an
Netzwerkveranstaltungen
Anzahl von Uberregionalen

5 2020

Kooperationsprojekten (mind
2 Regionen)
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VI Indikatoren und Zielwerte der RES im Bewertungsbereich Regionalmanagement (gemaB RES, S. 65 ff.)

Ziel Indikatoren ZielgrBe Terminierung
Zufriedenheit d
R A uiriedenhett der Note 2 2017/18, 2020/21
Die Qualitét der Projektberatungen  Projekttrager
sichern und kontinuierlich verbessern. Zufriedenheit der
Note 2 2017/18, 2020/21
LAG
Das Aufwand-NutzenVerhiltnis bei . 20/Jahr jahrlich
. Anzahl der Projektberatungen
Projektberatungen beachten und
verbessern. Anteil Projektberatung an 50% . 35% 2016/2018
Aufgaben
Das Regionalmanagement nimmt Anzahl der Teilnahmen mind 2/Jahr jéhrlich
jéhrlich an
mindestens 3 Veranstaltungen und
Fortbildungen der Vernetzungsstelle
teil.
Die Kompetenz des
Regionalmanagements wird von den
9 i g i Zufriedenheitsergebnis/Note 25/2 2016, ab 2017
regional beteiligten Akteuren mit gut
bewertet.
Anzahl d
nzan aer mind 20 jahtlich
Pressemitteilungen Anzahl
Die Bekanntheit des
Regionalmanagements und der Pressegespréiche/- . o
Ansprechpartner steigern durch it AaE mind 1 jahrlich
Presse- und Offentlichkeitsarbeit.
Internetaufrufe (LAG . -~
) X (Anstieg?) jahrlich
Webseite)
Anteil d. Pi itteil
i mind. 80% jahrlich
auf Webseite
Die Zufriedenheit mit der Presse- und
Offentlichkeitsarbeit verbessern bei  Zufriedenheitsergebnis/Note 3/25 2016, ab 2017
den beteiligten regionalen Akteuren.
Die Dokumentationen (Daten und X
K . Anzahl der Dokumentation
Informationen) im Rahmen des . I
- L . im Rahmen des 1 jahrlich
jéhrlichen Monitoring pflegen und die L
. Monitoring
Daten zum Stichtag zusammenstellen.
Eine jahrliche Selbstevaluierun
neJ . I . vauiening Anzahl der .
durchfiihren in Anlehnung an den . 1 jahrlich
. Selbstevaluierungen
DVS-Signalcheck.
Die Zufriedenheit der an der
Evaluierun
o Zufriedenheitsergebnis/Note 3/25 2016, 2020

Beteiligten bis 2020 mit der Note 2,5
und besser bewerten.
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